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Meéxico, Distrito Federal, a 22 de Febrero de 2017 — GRUPO GICSA S.A.B. de C.V. ("GICSA" o "la Compafia") (BMV:
GICSA), una compafia mexicana lider en el desarrollo, inversion, comercializacidén y operacion de centros comerciales,
oficinas corporativas, naves industriales y de uso mixto, anuncio el dia de hoy los resultados del cuarto trimestre
("4T16") y los doce meses ("2016") del periodo terminado al 31 de diciembre de 2016.

Todas las cifras han sido preparadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacidon Financiera (NIIF, "IFRS"
por sus siglas en inglés), y se expresan en millones de pesos Mexicanos (Ps.).

Los resultados financieros de GICSA gue se describen en el presente reporte no han sido auditados, por lo que las
cifras mencionadas a lo largo de este reporte podrian presentar ajustes en el futuro.

Operativos

*GICSA report6 un incremento de 56,689 m2, cerrando el trimestre con un total de 680,819 metros cuadrados (m?) de
Area Bruta Rentable (ABR) compuesto por 13 propiedades del portafolio estabilizado y 2 propiedades en proceso de
estabilizacion al cierre del 4T16. El ABR proporcional de GICSA al 4716 es de 423,573 m2,

*El precio promedio de arrendamiento por metro cuadrado al final del 4716 fue de Ps. 340, un aumento de 9%
comparado con el 4715 que fue de Ps. 311.

*GICSA registré un costo de ocupacién acumulado de 6.76% en 2016, esto como resultado del 13% de aumento en
ventas mismas tiendas en el 4T16.

<Al el término del 2016 se registré un total acumulado de 68 millones de visitantes en los centros comerciales del
portafolio estabilizado.

Financieros

El ingreso operativo neto (NOI) del portafolio estabilizado y en desarrollo al 4T16 alcanz6 los Ps. 791 millones, lo que
representa un incremento del 24% comparado con 4T15.

<El EBITDA consolidado para el 4T16 fue de Ps. 758 millones y el anual fue de Ps. 2,848 millones representando un
crecimiento de 17% y 11% respectivamente con relacion a los mismos periodos del 2015.

eLa deuda financiera consolidada al 4T16 fue de Ps. 18,375 millones, siendo la proporcién de GICSA de Ps. 13,322
millones, resultando una relacién préstamo valor de 33%.

<Este afio se completo de manera exitosa el programa de certificados bursatiles por Ps. 6,000 millones.
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Pipeline

<En Diciembre del 2016 se llevé a cabo la apertura de La Isla Vallarta y la primer fase de Forum Cuernavaca, agregando
56,689 m2 de ABR al portafolio en proceso de estabilizacion.

<A principios de 2017 se inici6 la construccién en los proyectos Masaryk 169 y Explanada Pachuca.

<A la fecha, la comercializacion de las propiedades en desarrollo registra un avance de 130,140 m2 en ABR firmada, lo
cual representa un 34% del total del espacio de los proyectos que actualmente se encuentran en construccion.
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Estimados inversionistas

Me es grato presentar los sélidos resultados de la compafiia para el cuarto trimestre del 2016. Este afio, a pesar de un
entorno politico y econémico complicado y de alta volatilidad en los mercados financieros, en GICSA mantenemos
nuestra confianza en el pais y continuamos con la ejecucion de nuestros planes y estrategias de crecimiento. Lo
anterior fundamentado en los buenos resultados financieros y operativos durante el Gltimo afio, asi como las positivas
perspectivas de crecimiento manifestadas por nuestros principales socios comerciales; asimismo nuestros principales
indicadores en el inicio de este afio se mantienen con perspectivas positivas. En linea con lo anterior, GICSA est& en un
constante proceso de evaluacidn en los mercados en los que participamos y en virtud de un panorama de sobreoferta
en el mercado de oficinas en la ciudad de México, aunado a una alta necesidad de productos inmobiliarios
innovadores en ciudades con alto crecimiento demogréfico y econémico en el interior de la republica, decidimos
lanzar nuestra nueva categoria de centros comerciales Malltertainment, con la marca Explanada y reducir nuestra
exposicion al mercado de oficinas.

En relacion a nuestro portafolio de propiedades en desarrollo me complace informarles que en el mes de diciembre
concretamos la entrega e iniciamos operaciones en las dos primeras propiedades de nuestro pipeline, La Isla Vallarta y
Forum Cuernavaca en su primera fase. Anuncio con gusto también que en las Gltimas semanas arrancamos obras en
Explanada Pachuca y Masaryk 169 y que continuamos con avances importantes en el resto de las propiedades que
actualmente se encuentran en construccion.

Este afio, a pesar del dificil entorno vivido en los ultimos meses, completamos de manera exitosa nuestro programa de
certificados bursatiles por Ps. 6,000 millones iniciado a finales de 2015. Esto, aunado a las lineas financiamiento de
construccion ya obtenidas a nivel proyecto nos asegura los recursos necesarios para el desarrollo de nuestro pipeline.

Con respecto a nuestro desempefio operativo cerramos el afio con solidos indicadores. Cerramos el afio con una tasa
de ocupacion de 90.4% en nuestras propiedades y una tasa de renovacion del 98%, una importante muestra de la
demanda por espacios comerciales y de oficinas. El precio promedio de arrendamiento por mz alcanzo los 340 pesos,
representando un incremento del 9% respecto al mismo periodo del afio anterior. Las ventas mismas tiendas dentro
de nuestras propiedades mostraron un crecimiento del 13%.

En cuanto a nuestro desempefio financiero, cerramos el afio con un EBITDA consolidado de Ps. 2,848 millones lo que
representa un crecimiento del 17% respecto al afio anterior. El margen operativo en nuestras propiedades se mantuvo
estable en 81.8% para el cierre del afio.
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En GICSA estamos satisfechos con nuestros resultados del afio y reiteramos nuestro compromiso para mantener el
ritmo de crecimiento responsable y sostenido de la empresa, para lo cual contamos con un equipo altamente capaz en
todos los niveles de nuestra organizacion.

Gracias por su confianza y apoyo continuo

Abraham Cababie Daniel
Director General de Grupo GICSA

El modelo de GICSA integra la captura de valor a lo largo del ciclo de negocio en proyectos propios y de terceros, y por
subsecuente genera ingresos adicionales provenientes de la prestacion de servicios a terceros. Nuestra estructura de
S.A.B. y modelo de negocio eliminan la fuga de comisiones, por lo que se maximiza el retorno a los inversionistas.

Los tres pilares de nuestro negocio son:

1.El portafolio estabilizado de 13 propiedades y 2 en proceso de estabilizacion genera un sélido y continuo flujo de
efectivo con 680,819 m2 de ABR, en el que GICSA tiene participacion del 62%.

2.Los 15 proyectos en desarrollo generan las bases para el crecimiento de la empresa, ya que se espera sumen
1,039,961 m2 de ABR al portafolio existente en los proximos 4 afios, en el que GICSA tiene una participacion del
80%.

3.Las 4 empresas de servicio que cubren todo el ciclo del desarrollo inmobiliario, proveen calidad, eficiencia operativa
y eliminan la fuga de comisiones, en el que GICSA tiene participacién del 100%.
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Indicadores Operativos 12M16 12M15 Var. %

Area Bruta Rentable (ABR) m2 620,819 619,501 10%

Area Bruta Rentable proporcional GICSA [ABR) m* 423,573 391,095 8o

Tasade Ocupacion 90.42% 90.71% -

Renta Promedio / m’ Ps. 340 Ps. 311 %

Costo de Ocupacion 6.76% 7.15% -

Tasade Renovacion' 98.58% 97.78% -

'L taga de ocupacin no inchave la primer fase de Forum Cuernavaca y La [gla Vallarta

indi cadores FInancieros jmismeds g 12mis Var. %
Ingresc operative neto [NOI) Ps 79l Ps 638 249% Ps 2,845 Ps 2,506 14%
Ingreso operativo neto (NOL) proporcional Ps 476 Ps 416 14% Ps 1,792 Ps 1,588 13%
fargen NOI 80 .50% BO.ARY: . B1.89% B1.22% -
EBITDA Ps 758 Ps 649 17% Ps 2,848 Ps 2,560 11%
EBITDA proporclonal GICSA Ps 443 Ps 427 4% Ps 1,795 Ps1,642 9%
Utilidad neta -P5 195 Ps 559 -135% P 1,104 Ps 2,996 -B3%
Utilidad neta proporcional GICSA -Ps 206 Pg 127 -333% Pg 506 Pgl B4l -Ba%
Dewda Financiera Ps 18,375 Pg 13,141 A0% Ps 18,375 P513,141 0%
Dewda Financiera proporcional GICSA Fs. 13,322 Ps 9,080 475 Ps. 13,322 Ps9.080 A7 %%

Portafolio Estabilizado

Distribucién geogréafica del portafolio estabilizado

Al cierre del 31 de diciembre de 2016, las 13 propiedades estabilizadas y 2 en proceso de estabilizacion totalizan
680,819 m2 de ABR, de este el 54.7% corresponde a propiedades de uso comercial, 39.1% a propiedades de uso mixto
y 6.3% a oficinas.

Las propiedades del portafolio estan ubicadas en la Ciudad de México y zona metropolitana, Guadalajara, Acapulco,
Culiacan, Cuernavaca y Coatzacoalcos, al 4T16 las propiedades estabilizadas contaban con un porcentaje de ocupacion
total del 90.4%.
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Ubicacidn: Jalisco
Apertura: 2011
ABR: 50,210 m?
Ocupacion: 94%

Ubicacdn: COMXY
@ centro comercial Aperhara’ 2008/2012
@ Mixto ABR: 84 219 m?
@ oicne Ocupacion: 98%

\ Ubicaciin: COMX g

- 5 Al Apertura®. 200672012 i COMK

ABR: 91,275 m? At
[ 0 i 'o' T Ccupacion: 90% Ocupacion: 96%
. a Q‘E: Habitaciones: 135 packn:
r W
_ Ubicacidn:Edo. de

Méxica

Utmcacion: SOMX Ubicacsdn: COMX
Apertura: 2012 Apertura: 2008
ABR: 58 814 m* ABR: 26,402 m?
Ocupacion. 64% Ccupacion. B9%

Ubicacidie Sinaloa

Aperiura’. 2003/
2009 / 2014

Ubscacign: COMX
Apertura: 2005

5]
E

= Comercial chmariier 0% ABR: 39,720 me
m Oficinas u cupacion: 35%
Numero de Propiedades 13 i acion Edo, g Ubicacién: COMX
Presencia Nacional i::t:dpg:l:ﬁabmxjr area gﬁ?ﬁt o g:ﬂf;aaffﬁ
ABR: 61,806 m* Ocupacidn: 100%

Ccupacidn: 92%
AER total | proporcional 680,819 m*/ 423,573m*

Apertura; 2016
" Se refiare al afio de aperiura y expansiones subsacuentes ABR: 26 109 m?
* Forum Cuemavaca y La ksla Vallarta se encuentran en proceso de estabdizacdn por lo cual no se - =
consideraron en la tasa de ocupacidn

Nota: Todas las cifras representan el 100% de las propiedades al cierme del 4T16

Ubicacidn: Morelos
Aparura®: 2016 /
207

ABR: 30,580 m®

Propiedades Estabilizadas

Al 4T16, GICSA se constituye por 13 propiedades estabilizadas y 2 en proceso de estabilizacion, estdn conformadas por
nueve centros comerciales, cuatro desarrollos mixtos (los cuales cuentan con centros comerciales, edificios de oficinas
corporativas y un hotel de lujo) y dos proyectos de oficinas corporativas, con una antigliedad promedio de 8 afios.
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Al cierre del 2016 los desarrollos fueron visitados por mas de 68 millones de personas y 15 millones de vehiculos; asi
mismo los proyectos estabilizados y en desarrollo generaron un NOI de Ps. 2,845 millones y Ps. 1,792 millones
correspondientes al NOI proporcional.

La siguiente tabla incluye una descripcién de las propiedades estabilizadas al 31 de diciembre de 2016:

En la siguiente tabla se muestran los resultados financieros de las propiedades al 31 de diciembre de 2016:
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Propiedades en proceso de estabilizacion

Como parte de su proceso de expansion, GICSA agrego 2 nuevos centros comerciales a su portafolio. Estos se
encuentran en proceso de estabilizacion por lo que su contribucién a la generacion de flujo de efectivo para la
empresa se verd reflejado en el siguiente periodo.
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Caracteristicas Contratos de Arrendamiento

GICSA cuenta con un sélido historial de administracién que asegura la diversificacién de arrendatarios de calidad por
industria ya que considera que esto protege a la compafiia de los ciclos bajos que el mercado presenta y a su vez
puede afectar a la industria o sectores en particular.

Al término del 4T16 las propiedades estabilizadas concentran un total de 1,382 contratos de arrendamiento con
arrendatarios de altas calificaciones crediticias, diversificados por industria y ubicacion geogréafica, asegurando de esta
forma una mezcla en los flujos de ingreso.

La siguiente grafica muestra la distribucion de los contratos de arrendamiento por categoria de inquilino como
porcentaje de los ingresos totales.

Ingreso por rentas fijas

Durante el 4T16, los ingresos por rentas ascendieron a Ps. 572 millones, mismos que fueron superiores en un 11%
respecto a los ingresos reportados por el mismo concepto en el periodo correspondiente al 2015, esto como
consecuencia al incremento natural de las rentas y a la depreciacion promedio del tipo de cambio del trimestre que
resulté en un impacto positivo en los contratos denominados en délares americanos.
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2016

Numero de visitantes

La afluencia en las propiedades estabilizadas durante el 2016 fue de aproximadamente 68 millones de visitantes, un

incremento de 3.75% comparado con el nimero de visitantes con el 2015.

Afluencias de visitantes an
propiedades comerciales

1,900

-1.65
= = I I

=015 w016

Costo de Ocupacion

Este indicador representa el costo incurrido asociado a la ocupacion de un local, consistente en las rentas, cuotas de
mantenimiento y de publicidad, expresado como porcentaje de las ventas de dichos arrendatarios. El costo de
ocupacion promedio de los arrendatarios comerciales més significativos en términos de ABR y renta fija al cierre del

2016 fue de 6.76%, esto como resultado al incremento del 13.37% en ventas mismas tiendas.

Costo de Ocupacion

7.15% fﬂpbs
6. 76%
128415 121G

Renovacion de contratos
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Al cierre del cuarto trimestre se renovaron 122,591 m2 de ABR en las propiedades estabilizadas, generando una tasa
de renovacion del 98.58%, de los cuales el 100% corresponde a oficinas y el 98.46% corresponde a uso comercial.

Vencimiento de Contratos
La siguiente grafica muestra algunos datos sobre los vencimientos de contratos de arrendamiento en las propiedades
estabilizadas al 4T16.

ARB de contratos que expiran

32%
29%
18% 15% E wITIT
sy
6% w1y
] o

2017 2018 2019 2020  Posterior

Dietall a7
& Contratos en litigio con un ABR de 1,051 m? e

Nimero de contratos ARG % de superficie
Afio contrabos que .
que expiran expiran que expira

2017 573 165,329 m? 29%

2018 287 99,640 m* 18%

2019 329 82,366 m* 15%

2020 67 34,225 m? &%
Posterior 120 181,700 m? 32%

Como se puede observar en la tabla anterior, en el 2017 se concentra una expiracion de contratos proporcional al 29%
del ABR del portafolio estabilizado, de este porcentaje el 28.8% corresponde a vencimientos para el primer semestre
del 2017, resultando una proporcién del 9.2% de los ingresos totales obtenidos por concepto de renta fija. Por Gltimo
es importante destacar que la totalidad de los contratos con vencimiento en el 2017 ya se encuentran en proceso de
negociacion.

Lease Spread
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El Lease Spread es definido como la variacion en los niveles de renta basada en los arrendamientos vencidos contra el
nuevo nivel de renta de los arrendamientos nuevos o renovados, el calculo para el cuarto trimestre del 2016 se realizo
tomando los 122,591 m2 que fueron renovados.

Al cierre del 4T16 el Lease spread fue de 12.8% para las propiedades estabilizadas, de los cuales 20.4% corresponde a
edificios de oficinas y 5.2% a centros comerciales; este desempefio es originado por los incrementos de renta fija por
arriba de la inflacion en renovaciones y nuevos contratos en los locales y oficinas del portafolio estabilizado.

Proyectos en construccidén y en desarrollo

GICSA cuenta con 16 proyectos en desarrollo de los cuales 9 ya iniciaron su construccion; con relacién a los 7 proyectos
restantes se continta conforme a lo planeado, con la ejecucion de las actividades y procedimientos requeridos para el
inicio de actividades de construccion.

Asi mismo, se mantiene un analisis continuo de oportunidades de inversion en México gque fortalezcan el portafolio de
la empresa y aumenten su presencia en la Republica Mexicana, incluyendo oportunidades de adquisicion, desarrollo,
consolidacion de proyectos existentes y/u oportunidades de prestacion de servicios.

Estatus de comercializacién de los proyectos en construccion

A partir del presente trimestre se elimina de este reporte la superficie que se encuentra en proceso de firma y solo
muestra la superficie firmada; Cabe mencionar que los proyectos que han comenzado su construccion en el Gltimo
trimestre aun no son afiadidos en este reporte.

A continuacién, se muestran los avances en la comercializacion de los proyectos que estan actualmente en
construccion:
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Total superficie frmada
(m’)

Uso comercial

La Isla Vallarta 26,109 21,707 83%
Forum Cuernavaca’ 54,611 26,968 A0
Ampliacion Paseo Interlomas 39,662 15,825 A%
La Isla Mérida 57,389 13,242 23%
Paseo Querétaro 59,535 17,240 29%
Paseo Metepec 92,323 12,459 13%
Paseo Xochimilco 49,316 22,609 A6%
Total 378,945 130,140 3%

1 La privuer fase de Ferwm Cuernavaea seaperturs eon 30,580 m®

Al cuarto trimestre del 2016 la comercializacion de las propiedades en desarrollo registro un avance de 130,140 m2 de
ABR firmada.

A continuacion se presenta informacion de cada uno de los proyectos en construccion basada en estimados y
expectativas. Se pretende que esta informacion provea una orientacion general respecto a los desarrollos. La
informacién que se presenta en esta seccion puede sufrir cambios 0 modificaciones en el futuro derivado de factores
externos; por lo tanto, estas cifras deben considerarse, al dia de hoy, como estimaciones y no datos definitivos.

Propiedades en Construccion
Ampliacion Interlomas

Es un proyecto de ampliacién del complejo Paseo Interlomas con un ABR total de aproximadamente
62,268 m2 y cuya obra se inici6 en el primer semestre de 2015, al término del trimestre contaba con un
avance de 49 puntos porcentuales.

El complejo ser4 un proyecto mixto con areas comerciales, hotel y oficinas con una distribucion
PASEO aproximada de 39,662 m2 comerciales y 22,606 m2 de oficinas. Se contempla que esta ampliacion inicie

HTERLCMAS

CENTRO

COMERCI|AL
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I

Ubicacidn Huixguilucan, Estado de México
62,268 m?

Inversion total estimada » Ps. 1,667

Capex a lafecha = Ps. 686

Fecha de entrega Segundo Semestre 2017

1 Los mantos de inversian no incluyen el valor del termeno
2 Las cifras estdn expresadas en millones de Pesos

Al 30 de septiembre
2016

Porcentaje de cmntribucion a la obra Al 31 de didembre 2016

Excavacion y Cimentacion
Cbra Civil

Instalaciones y Equipos
Acabados y Fachadas
Avance de Obra

Video avance de obra: http://www.gicsa.com.mx/desarrollo?id=91
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Forum Cuernavaca

Forum Cuernavaca es una de las propiedades destinadas a uso comercial y la cual apertura su
primer etapa en el segundo semestre de 2016.

FORUM

Cuernavaca El complejo cuenta con un ABR total de 54,611 m2, de los cuales 30,580 m2 se aperturaron al
termino del presente trimestre; Forum Cuernavaca esta estratégicamente localizado en la zona
comercial y residencial conocida como Jacarandas en la Ciudad de Cuernavaca, Morelos.

Se estima que la construccion total concluya en el primer semestre 2017 y que sus principales inquilinos sean marcas
renombradas nacionales e internacionales de ropa, calzado, joyeria y accesorios, mueblerias, asi como cines, gimnasio,
restaurantes y otros.

Cuernavaca, Morelos

54,611 m*
Inversidn total estimada Psg. 1,142
Ps. 824
Fecha de entrega Primer Semestre 2017

1 Los mantos de inersian no incluyen el valor del temeno
2 Las cifras estdnm expresadas en millones de Pesos
3La primer etapa se aperturo con 30,580 m?

Al 30 de septiembre
2016

Porcentaje de contribucidn a laobra Al 31 dediciembre 2016

Excavacion y Cimentacidn

Instalaciones y Equipos

Video avance de obra: http://www.gicsa.com.mx/desarrollo?id=77
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La Isla Mérida

P

'ﬁefa

| J,f\ IS | j/\ El proyecto estara localizado en la ciudad de Mérida Yucatén, este va a combinar un centro
comercial, area residencial y hotel con 140 habitaciones, dentro del desarrollo residencial

5\ Cabo Norte, incluird un lago con canales, areas verdes, jardineras, tiendas departamentales,

joyerias, tiendas de muebles, asi como una amplia variedad de restaurantes y zonas de
entretenimiento familiar desde cines, centro infantil, entre otros.

El complejo tendra un ABR de aproximadamente 57,389 m2; adicionalmente, es importante destacar que la marca La
Isla es ampliamente reconocida por habitantes de la zona, situacién que permite tener una gran popularidad dentro de
la comunidad. Su construccion comenz6 durante el segundo semestre de 2015 y se espera que comience a operar
durante el segundo semestre de 2017.

Merida ¥ucatan

57,389 m?
Video avance de [ELEEREREEERS Ps.G1B
obra: Sesundo Semestre 2017

1 Las mantas de imdersidn na incluyen el valar del terrena

httQ//WWWg|C 2 Las cifras estin axpresadas an millanes de Pasas
sa.com.mx/des Porcentaje de contribucion a la obra

Al 20 de septiembre

- Al 31 de diciembre 2016
2016

arrollo?id=79 Excavacign y Cimentacion

Instalaciones y Equipos

Acabados y Fachadas
Avance de Obra
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Explanada Puebla

E Este proyecto forma parte del nuevo concepto agregado al pipeline de la empresa, el
EXPLANADA : : . . :
STl ety o e cual consiste en un centro comercial localizado en la ciudad de Puebla. Este complejo

Furnns une los conceptos de oferta comercial mixta, entretenimiento y comunidad. Ademas su
disefio de un solo nivel y rodeado de estacionamiento en sus cuatro frentes asegura el

flujo constante.

Se estima que el complejo cuente con un ABR promedio de 87,340 m2. La construccion comenz6 durante el segundo
semestre de 2016 y se estima que comience operaciones en el segundo semestre de 2017.

Inversion total estimada *

Capexa lafecha =

Excavacién y Cimentaci
Obra Civil i 0, inclygr ) i Sl 1
Instalaciones y Equipos apresadas en milkines dk3%eas

Acabados y Fachadas 105

Fecha de entrega

Avance de Obra 1005

Video avance de obra: http://www.gicsa.com.mx/desarrollo?id=118
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Paseo Querétaro

El concepto de Paseo Querétaro combina un centro comercial, area residencial, hotel y zona
corporativa. El proyecto estara localizado en la zona colindante al antiguo aeropuerto de la ciudad
PAS EO de Querétaro, sobre el Vial Junipero Serra, el cual actualmente es el mayor desarrollo planeado en
el IRNe  cuanto a componente residencial, area comercial y de servicios médicos y educativos. Paseo
Querétaro albergara tiendas departamentales, de ropa, calzado, servicios, cines, gimnasio, area
de entretenimiento infantil, asi como una extensa variedad de restaurantes.

El complejo tendrd un ABR total de aproximadamente 74,532 m2, con una distribucién aproximada de 59,532 m2
comerciales y 15,000 m2 de oficinas. La construccion de este proyecto comenzo al final del primer semestre de 2015y
se espera que comience a operar durante el primer semestre de 2018.

Centro Sur, Querétaro

74,532 m?
Inversion total estimada Ps. 1,844
Capex a lafecha Ps. 4593
Fecha de entrega Primer semestre 2018

1 Los mantos de inersian no incluyen el valor del termreno
2 Las clfras estin expresadas en millones de Pesos

Al 30 de septiembre
2016

Parcentaje de contribucidn a la obra Al31 de diciembre 2016

Excavacion y Cimentacidn

Video avance de
obra:

http://www.gicsa
.com.mx/desarrollo?id=81

Instalaciones y Equipos

Avance de Obra
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Paseo Metepec

Este proyecto estara en la zona comercial del municipio de Metepec, Estado de México; uno de los
municipios con mayor PIB per cépita del pais y seré el primer desarrollo de usos mixtos que incluird
firmas que llegaran por primera vez a esta zona.

El complejo esta destinado al uso comercial, con un ABR total de aproximadamente de 92,324 m2,
sus principales inquilinos seran tiendas departamentales, tiendas de autoservicio, restaurantes, cines, gimnasio, asi
como oficinas de empresas locales o de uso personal.

Después de haber estado detenido por un redisefio integral del proyecto, anunciamos que Metepec reinicio su
construccion a finales del 2016.

22 de 189



GRUPO GICSA, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: GICSA Trimestre: 4  Afo: 2016

Paseo Xochimilco

El proyecto estara ubicado en la avenida Divisién del Norte con acceso desde el periférico, en zona
sur de la ciudad y dentro de la gran poblacién de Xochimilco.

Contara con un gran estacionamiento cubierto en sétano, lo que brindara seguridad para sus

visitantes. La excelente ubicacién del complejo se ve beneficiada esto debido a la ausencia de

grandes cadenas departamentales y comercio organizado bajo un concepto de gran modernidad y
funcionalidad en la zona, haciendo aun mas atractivo el desarrollo. EI complejo contara con una ABR total de
aproximadamente 49,316 m2. En el trimestre se termind con el redisefio del proyecto y actualmente se encuentra en
proceso de ingenieria estructural.

Video avance de obra: http://www.gicsa.com.mx/desarrollo?id=69
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Estado de Posicion Financiera
Estado de Situacion Financiera comparado del 31 de diciembre de 2015 al 31 de diciembre de 2016.
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Estado Consolidado de Resultados Integrales
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Para el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2016 y declaracion de resultado global consolidado para el periodo
finalizado el 31 de diciembre de 2015.
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La siguiente tabla muestra una conciliacién entre el NOI y EBITDA con el estado de resultados, tanto al cierre 4T15
como al cierre del 4T16:

1. Incurrimos en costos y gastos relacionados con servicios inmobiliarios para nuestros proyectos en desarrollo y a desarrollar
provistos a terceros; los cuales estan registrados como ingresos en el estado de utilidad integral por los conceptos de servicios,
mantenimiento y publicidad.

2. Ingresos por venta de inventarios inmobiliarios no recurrentes.

3. GICSA registra los resultados de Férum Coatzacoalcos bajo el método de participacién. Estos ajustes corresponden a una
consolidacion del 100% de los resultados para fines de presentacion del EBITDA pro-forma ajustado.

4.  Corresponde a tramites, licencias, actualizaciones y recargos.
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Analisis Deuda
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Principales Rubros del Activo

Total del activo circulante.
Este rubro creci6 un 20% en el afio principalmente debido a impuestos acreditables de IVA por recuperar y al
anticipo para desarrollo de proyectos.

Total del activo no circulante.
Este rubro incremento un 13% en el afio debido a la adquisicion de terrenos e inversién en desarrollo de
proyectos pipeline, asi como la valuacion de las propiedades.

Principales Rubros del Pasivo

Deuda con costo.

El saldo de este rubro al cierre de 4T16 fue de Ps. 18,375 millones, presentando un incremento del 42% con
respecto a los Ps. 12,943 millones presentados al cierre de 2015, originado principalmente por la colocacion
de la segunda parte del programa de certificados bursatiles, el refinanciamiento de los créditos que vencian
este afio y la ampliacion de algunas lineas de crédito vigentes.

Total ingresos.

Durante el 4T16 este rubro tuvo un decremento del 40% comparado con el mismo periodo en el 2015,
debido a un efecto de ingreso negativo de Ps. 433 millones en el rubro de ingresos de administracion de obra
y desarrollo inmobiliario, derivado de la incorporacion en la consolidacion de Grupo GICSA del proyecto
Forum Cuernavaca, mismo que en trimestres anteriores se presentaba desconsolidado. El efecto neto en los
12M16 comparado con los 12M15 fue tan solo del 4%.

Total de costos y gastos.
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Durante el 4T16 este rubro tuvo una disminucion del 66% comparado con el mismo periodo del 2015.
Debido a un efecto positivo en el rubro de costo de obra de Ps. 366 millones derivado de la incorporacion en
la consolidacion de Grupo GICSA del proyecto Forum Cuernavaca, mismo que en trimestres anteriores se
presentaba desconsolidado. El efecto neto de los 12M16 comparado con los 12M15 fue de una disminucion
del 25%.

Utilidad de operacion antes de efectos de valuacion.

Como resultado de los rubros anteriores nuestra utilidad de operacién en el 2016 contra el 2015 tuvo un
incremento del 20% fundamentalmente derivado de un incremento en los ingresos de operacion del 11%,
mientras que los gastos de operacion se mantuvieron constantes. Adicionalmente disminuyen los ingresos y
costos de obra derivado de la incorporacion en la consolidacién de Forum Cuernavaca.

Costos financieros —neto.

El costo financiero neto aumento de Ps. 566 millones al 4T16 comparado con Ps. 152 millones al 4T15, originado
principalmente por la devaluacion del peso frente al délar y al aumento de los intereses pagados por las lineas de
crédito obtenidas.

Utilidad Neta Consolidada.

La utilidad neta consolidada al 4716 fue de Ps. 195 millones, lo que representd una disminucién del -135% con
respecto al 4T15 de Ps. 559, esto se debe principalmente a los efectos de la fluctuacién cambiaria mencionados en la
nota anterior.

Ingreso Operativo Neto (NOI).

El Ingreso operativo neto (NOI) obtenido durante el 4716 ascendido a Ps. 791 millones, lo que representa un
incremento de 24% comparado con los Ps. 638 millones del trimestre inmediato anterior. EI NOI proporcional de
GICSA en el 4T16 fue de Ps. 476 millones lo que representa un incremento del 14% comparado con los Ps. 416 millones
al 4T15. El margen NOI en el 4T16 fue de 80%.

EBITDA Consolidado.

El EBITDA consolidado al 4716 fue de Ps. 758 millones lo que representa un incremento de 17% comparado con los Ps.
649 millones al 4T15. El EBITDA proporcional de GICSA al 4716 fue de Ps. 443 millones lo que representa un
incremento del 4% comparado con los Ps. 427 millones al 4T15.
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GICSA lo invita cordialmente a participar en la Conferencia Telefénica de los

Resultados del Cuarto Trimestre 2016

Jueves 23 de Febrero de 2017
12:00 p.m. Hora del Este
11:00 a.m. Hora Ciudad de México

Presentando por GICSA:
Sr. Diodoro Batalla - Director de Administracién y Finanzas
Sr. Rodrigo Assam Bejos - Director de Relacion con Inversionistas

Para participar en la llamada, por favor marcar:
1-800-311-9401 E.E.U.U.

1-334-323-7224 Internacional (marcacién fuera de los E.E.U.U.)
Cadigo de Acceso: 87477
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Actinver Pablo Duarte Leon pduarte@actinver.com.mx

Banorte IXE Valentin 1l Mendoza Balderas valentin.mendoza@banorte.com

BBVA Bancomer Francisco Chavez Martinez f.chavez@bbva.com

J.P. Morgan Adrian Huerta adrian.huerta@jpmorgan.com

Morgan Stanley Nikolaj Lippmann nikolaj.lippmann@morganstanley.com

Vector Jorge Placido jplacido@vector.com.mx

Grupo GICSA es una empresa lider en el desarrollo, la inversién, comercializacion y operacidn de centros comerciales,
oficinas corporativas y naves industriales que son reconocidos por sus altos estandares de calidad, que transforman y
crean nuevos espacios de desarrollo, vida y empleo en México, de acuerdo con nuestra historia y proyectos
ejecutados. Al 31 de diciembre de 2016, somos titulares de 13 propiedades generadoras de ingresos y 2 en proceso de
estabilizacion, consistentes en nueve centros comerciales, cuatro proyectos de uso mixto (los cuales incluyen cuatro
centros comerciales, cuatro oficinas corporativas y un hotel) y dos edificios de oficinas corporativas, con un ABR total
de 680,819 m2y un ABR Proporcional de Ps 423,573 mz. GICSA cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores bajo la clave de
pizarra (BMV: GICSA B) desde junio de 2015.

Este reporte puede contener ciertas declaraciones a futuro que pueden implicar algin riesgo e incertidumbre.
Términos tales como “estimamos”, “anticipamos”, “proyectamos”, “planeamos”, “creemos”, “esperamos”,
“anticipamos”, “trataremos”, y otras expresiones similares podrian ser interpretadas como previsiones o estimadas.
Grupo GICSA advierte a los lectores que las declaraciones y o estimados contenidas en este documentos, o realizadas
por el equipo directivo de Grupo GICSA implican riesgos e incertidumbre que podrian cambiar en funcion de varios
factores que estan fuera del control de Grupo GICSA. Cualquier expectativa futura refleja los juicios de valor de Grupo
GICSA a la fecha del presente documento. Grupo GICSA se reserva el derecho o la obligacion de actualizar la
informacién contenida en el reporte o derivada del mismo. El desempefio pasado o presente no es un indicador del

desempefio futuro.

Advertimos que un numero importante de factores podrian causar que los resultados actuales difieran materialmente
de los planes, objetivos, expectativas, estimaciones e intenciones expresadas en este reporte. En ningun evento ni la
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Compafiia, ni alguna de sus subsidiarias, afiliadas, directores, ejecutivos, agentes o empleados podrian ser
responsables ante terceros (incluyendo inversionistas) por cualquier inversion, decisién o accion tomada en relacion
con la informacion vertida en este documento o por cualquier dafio consecuente especial o similar.

Nota 1 - Informacién del Grupo y eventos relevantes:

Grupo GICSA, S. A. B. de C. V., y subsidiarias (GICSA, Compafiia o Grupo), se dedica a través de sus com-pafiias
subsidiarias, asociadas y negocio conjunto al desarrollo de proyectos inmobiliarios, adquisicién, venta, construccion,
comercializacién y arrendamiento de centros comerciales, edificios corporativos y servicios de hoteleria. Durante 2015,
el Grupo decidid desincorporar el segmento de viviendas residen-ciales y de naves industriales.

El domicilio social de GICSA y principal lugar de negocios es:
Paseo de Tamarindos 90, torre 1, piso 23,

Colonia Bosques de las Lomas

Cuajimalpa de Morelos

México, D. F., 05120

La tenencia accionaria esta dividida entre diferentes accionistas y acciones colocadas entre el publico inversionista.
Existe un Grupo de accionistas que controla de manera directa o indirecta a GICSA y a Desarrolladora 2020.

Eventos relevantes

1.1. Al 31 de diciembre de 2016, la Compariia realizo las siguientes operaciones:

i.El 24 de octubre de 2016 GICSA colocé entre el pablico inversionista Certificados Bursatiles por un monto equivalente a $3,000,
los cuales fueron colocados con un vencimiento de 7 afios, devengando una tasa de cupdn fija de 6.95%, dicha emision fue
denominada en Unidades de Inversion (UDIS). A la fecha de esta transaccion el tipo de cambio de la UDI respecto del peso
era de $5.48292.

ii.Como parte de las inversiones anunciadas por la Compafiia, durante el mes de diciembre se concret6 la apertura de dos nuevos
Centros Comerciales bajo la denominacion de Forum Cuernavaca y La Isla Vallarta. Asi mismo la compafiia se encuentra en
proceso de desarrollo de diversos proyectos entre los que destacan, Explanada Puebla, Explanada Querétaro y Explanada
Culiacan.
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iii.Con fecha 4 de agosto de 2016, la Compafiia firmé un acuerdo para adquirir una participacion adicional en el proyecto Paseo

Coapa, con lo cual aumento su participacion a 74.5% (anteriormente 57.5%).

Esta adquisicion fue contabilizada como una transaccién con los accionistas no controladores de acuerdo con la
politica contable descrita en Nota 2.2 2.

El valor en libros del capital contable de la participacion adquirida a la fecha del contrato era de $340,000 y la
con-traprestacion pagada fue de $358,223 generando un efecto en capital contable de GICSA por la dife-rencia
entre el valor en libros y la contraprestacion pagada de $18,223.

1.2. Al 31 de diciembre de 2015, la Compariia realiz6 las siguientes operaciones:

i.El 12 de enero de 2015 en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Retail Operaciones y Administracion, S.

A. de C. V. (Retail - compafiia subsidiaria), se acordé un aumento de su capital social fijo con lo cual quedo diluida
la participacién que mantenia el Grupo del 99.9% al 0.01%. Posteriormente el 13 de enero de 2015 se realizé la
venta de la participacion remanente en Retail a accionistas del Grupo con lo cual la Compafiia no retiene ninguna
participacion en Retail. Dicha transaccion se realizé al valor nominal de las acciones, debido a que la Compariia
presentaba un dé-ficit acumulado. Retail mantenia acciones de GICSA por un valor de $221,347.

Esta operacion origind la desconsolidacion de Retail y la eliminacion del efecto de recompra de ac-ciones por
$221,347 contra un pasivo reconocido por el mismo importe.

ii.Con fecha 12 de enero del 2015 los accionistas del Grupo que poseian 8.5% del capital social (accio-nistas anteriores)

vendieron sus acciones a Retail (compafiia controlada y poseida en su totalidad de manera directa por los
accionistas del Grupo). Véase punto i. anterior.

iii.Con fecha 3 de marzo de 2015, Grupo GICSA, S. A. B. de C. V. y Cabi Servicios, S. A. de C. V. adqui-rieron 12,500

iv.El

acciones correspondientes al 100% de la tenencia accionaria de Desarrolladora 2020. El precio pagado por las
acciones fue a valor nominal, debido a que mantenia un déficit acumulado. La operacién se llevdé a cabo
considerando que ambas compariias se encuentran bajo el mismo grupo de control de accionistas. Ver politica
2.2.2.

12 de marzo de 2015, la Compafiia celebré un contrato de compra-venta con los accionistas para transferir la
totalidad de las acciones de las subsidiarias Control Caza, S.A.P.l. de C.V.y Control Jali, S. A. P. I. de C. V. (Cazay
Jali) por $40,000 lo cual fue cubierto a través de la compensacién de cuentas por pagar que dichos accionistas
mantenian con el Grupo. De acuerdo con la sustancia eco-ndmica de la transaccion, la Administracion considerd
gue la esencia de la misma fue una distribu-cién en especie a todos los accionistas del Grupo existentes a esa fecha,
quienes recibieron de ma-nera indirecta dichas acciones, y a su vez utilizaron dichas acciones como pago a los
accionistas ante-riores que poseian anteriormente el 8.5% mencionado en el parrafo ii de las acciones en GICSA.
Asi mismo los accionistas decidieron que Retail (desincorporada segun punto i.) tomara las acciones por cuenta de
ellos.

Esta distribucion fue reconocida como una “Disminucion de utilidades acumuladas por distribucion de
subsidiarias” por un monto de $774,480 (lo cual incluye los activos netos de Caza y Jali por $814,271 y la
compensacion de una cuenta por cobrar por $39,791 mantenida con los accionistas que salieron del Grupo). El
valor contable de los activos netos distribuidos y su correspondiente valor ra-zonable eran muy similares, por lo
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gue no se reconocio efecto en resultados, de acuerdo a lo reque-rido por IFRIC 17 “Distribuciones a los Propietarios
de Activos Distintos al Efectivo” y por lo tanto todo el efecto fue reconocido disminuyendo los resultados
acumulados como una distribucién en es-pecie.

v.El 9 de abril de 2015 se llevo acabo la desincorporacion de empresas del Grupo mediante escisiones de compariias, con
lo cual se separ6 el segmento residencial y naves industriales, asi como empresas inactivas, a través de la escision
de ADA Controladora, S. A. P. I. de C. V.(ADA), Oficinas Corporativas, S. A. P. I. de C. V., Cabi Servicios, S. A. de C.
V.y GICSA.

Derivado de esta escision, surgieron dos nuevas subsidiarias del Grupo:

Bundeva Controladora, S.A.P.1. de C.V. (Bundeva) y Corpokig, S.A.P.1. de C.V. (Corpokig) las cuales a la fecha de
escision les fueron transferidas acciones de diversas compafiias del Grupo. El trata-miento de estos efectos de
escision se realizé de acuerdo a la politica 2.2.2. Véase balance de escisién en Nota 2.2.6.

Activos Separados durante el 2015 - Esta escision incluia, entre otros, todos los CBFI's emitidos por FUNO
reflejados como activo no circulante en el estado de posicion financiera por un monto total de $4,735,600; y
diversas cuentas por cobrar. Parte de estos activos y pasivos a ser transmitidos también incluian parte del
patrimonio de ADA, una subsidiaria indirecta de GICSA.

Participacion Minoritaria Pendiente - Dentro del proceso de reestructuracién corporativa que se menciona en los
parrafos anteriores, no se separé de manera adecuada y oportuna una participacion minoritaria del 23.03% en
ADA, cuyo monto ascendia a $1,056,409 al 31 de diciembre de 2015.

Tratamiento contable. La participacion minoritaria en ADA antes mencionada, estuvo incluida en los estados
financieros de GICSA internos no auditados, como inversion en acciones por el método de participacién, ya que
gquedo pendiente de ejecutar la transmision de la totalidad de la acciones de ADA a Azkig Macrocontroladora S. A.
P. 1. de C. V. (AZKIG), la sociedad escindida de nueva creacion derivada de la reestructuracion.

Convenio de Segregacion - Sin embargo, la Compafiia al identificar que la inversion en ADA que era parte del
paguete de escisién no se habia transferido con oportunidad de acuerdo a los convenios previamente firmados y
autorizados, la Compafiia celebré un convenio para transferir el interés mi-noritario del Grupo en ADA a favor de
AZKIG, con el fin de asegurar que los objetivos, propositos y acuerdos derivados de la escisiéon de la Compafiia y su
reestructuracion corporativa acordada en enero de 2015 se cumplan y perfeccionen. De acuerdo con las reglas del
mercado de valores en México, este convenio y la transferencia derivada del mismo, estan sujetos a la ratificacion
de las Asambleas de Accionistas de GICSA y AZKIG, asi como de otras ratificaciones aplicables. Derivado de todo lo
anterior, ya que se considera que la transaccion surtio efectos legales desde abril de 2015 en su totalidad, la
transferencia del 23.03% se registré en estos estados financieros que se acompa-fian de manera adecuada en abril
de 2015. Véase Nota 4.5

vi.EIl 5 de mayo del 2015 GICSA celebré un contrato privado de compra-venta de acciones con Xtra Proyectos, S. A. de C.
V. (Xtra) para la adquisicion de su participacién accionaria en las subsidiarias controladas por el Grupo
denominadas FOrum Buenavista, S.A.P.1. de C. V. (50% de participacién), Inmobiliaria Lomchap, S. A. P. 1. de C. V.
(50% de participacion) y Operadora Perinorte, S. A. P. I. de C. V. (50% de participacion).

El valor en libros del capital contable de Lomchap a la fecha de adquisicidn era de $79,223 por el cual el cual se dio
una contraprestacion de $111,764 generando un efecto en capital por la diferencia entre el valor en libros y la
contraprestacion pagada de $32 541. Dicha contraprestacion fue liqui-dada mediante compensaciones de saldos
con partes relacionadas.
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Para el caso de Perinorte el valor en libros del capital contable a la fecha de adquisicion era de $175,547 por el cual
se dio una contraprestacion de $329,920 generando un efecto en capital por la diferencia entre el valor en libros y
la contraprestacion pagada de $154,373. Dicha contraprestacion fue liguidada mediante compensaciones de saldos
con partes relacionadas.

Con fecha posterior GICSA y Xtra celebraron un convenio modificatorio excluyendo de la transac-cidn anterior a
Forum Buenavista, dichas modificaciones establecieron principalmente el reembolso de capital a Xtra y la
liquidacién de los préstamos que la sociedad mantenia a su favor; todo esto su-jeto a la autorizacidon de los
acreedores financieros de Forum Buenavista. Una vez cumplidas las condiciones anteriores la adquisicion Forum
Buenavista se concreto en julio de 2015.

El valor en libros del capital contable a la fecha de adquisicién era de $882,599 por el cual se dio una
contraprestacion de $1,013,616 generando un efecto en capital por la diferencia entre el valor en li-bros y la
contraprestacion pagada de $131,017. Dicha contraprestacion fue liquidada mediante com-pensaciones de saldos
con partes relacionadas.

Las adquisiciones descritas anteriormente fueron tratadas como transacciones con los accionistas no
controladores. El impacto total de estas operaciones, considerando la operacion mencionada en el inciso x.
siguiente, generaron un incremento en el capital contable de la participacién controladora por $1,269,200 y una
disminucion en la participacion no controladora por $1,664,900. Véase poli-tica 2.2.2.

vii.Con fecha 19 de mayo de 2015, la Compafiia transfirio a los accionistas del Grupo todas las acciones de las
subsidiarias ACAD, S. A.P.1.de C. V., ECAD, S. A.P. 1 de C. V., Triple Cabada S. A. P. l.de C.V.,JacJai,S. A.P. .
de C. V., Algol, S. A. P. I. de C. V. y Bamiz, S.AP.l. de C. V., de acuerdo con la sustancia econémica de la
transaccion, la Administracion considerd que en esencia esta operacion fue una distribucion en especie a todos los
accionistas existentes en dicha fecha.

Esta distribucion fue reconocida dentro de “Disminucién de utilidades acumuladas por distribucion de
subsidiarias” por un monto de $857,586 (lo cual incluye los activos netos de dichas compafiias). El valor contable
de los activos netos distribuidos y su correspondiente valor razonable eran muy similares, por lo que no se
reconoci6 efecto en resultados, de acuerdo a lo requerido por IFRIC 17 “Distribuciones a los propietarios de activos
distintos al efectivo”.

viii.El 4 de junio de 2015 el Grupo concret6 el proceso de colocacion de la Oferta Publica Inicial (IPO por sus siglas en
inglés) en la Bolsa Mexicana de Valores por un monto de $6,263,158 (equivalente a 368,421,053 acciones), sin
considerar la opcién de sobreasignacion contenida como parte de la colo-cacion.

El ejercicio de la opcidn de sobreasignacion se realizé por un monto de $344,445 concluyéndose el 3 de julio de
2015, con lo cual se logro colocar en el mercado un monto adicional de 20,261,453 ac-ciones.

Estas operaciones generaron una prima en suscripcion de acciones de $6,084,049 neto de gastos de colocacion que
ascendieron $362,168.

ix.En la misma fecha de colocacion y como parte de este proceso se capitalizaron pasivos que GICSA mantenia con Xtra
Proyectos por un monto de $1,455,299 equivalente a 85,605 838 acciones a un valor de $17.00 pesos por accion,
generando con esto una prima en suscripcion de acciones de $1,419,754.

Adicionalmente se capitalizaron ciertas cuentas por cobrar y pagar con partes relacionadas genera-das como resultado
de la reestructuracion corporativa descrita en el IPO por un monto de $2,144,235 equivalente a 126,131,529
acciones a un valor por accidn de $17.00 pesos, lo cual generd una prima en suscripcion de acciones de $2,091,864.

x.El 18 de junio de 2015, Bundeva celebré un contrato privado de compra-venta de acciones con Grupo Diarq, S. A. de C.
V. para la adquisicion del 25% de su participacidon accionaria en la subsidia-ria controlada por el Grupo
denominada Cabi Lerma, S. A. de C. V. (Plazas Outlet Lerma) con este acuerdo GICSA incrementa su participacion
del 37.5 % al 62.5%. Esta adquisicion fue tratada como una transaccién con los accionistas no controladores de
acuerdo con la politica contable descrita en Nota 2.2 2.
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El valor en libros del capital contable a la fecha de adquisicién era de $469,881 por el cual y la con-traprestacion
pagada fue de $490,000 generando un efecto en capital contable de GICSA por la dife-rencia entre el valor en
libros y la contraprestacion pagada de $20,119.

xi.En agosto de 2015, GICSA concreta su participacion en 3 nuevos proyectos: Centro Comercial Paseo Coapa con un
57.5% de participacion, ubicado en la parte Sureste de la Ciudad de México, Outlet Plaza Norte con un 65% de
participacion, ubicado en Lomas Verdes (al norte de la Ciudad de México) y Outlet Plaza Sur con un 65% de
participacion, ubicado en el sur de la Cuidad de México. Derivado de la participacion que mantienen terceros en
estos proyectos, se generé un aumento en la participacion no controladora de $1,460,653.

xii.El 10 de diciembre de 2015, GICSA colocé entre el publico inversionista Certificados Bursatiles me-diante dos
emisiones por un valor conjunto de $3,000,000 de los cuales, $500,000 fueron coloca-dos a un plazo de 7 afios
devengando una tasa cupoén fija de 9.08%, y $2,500,000 a 3.3 afios a una tasa cupon de Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE) 29 + 2.75 puntos.

Nota 2- Resumen de politicas contables significativas:

A continuacion se resumen las politicas de contables mas significativas, las cuales han sido aplicadas con-sistentemente
en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario:

2.1. Bases de preparacion y aseveracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2016 y de 2015 (y en lo subsecuente estados financieros
consolidados), han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y con
las interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de NIIF (CINIIF) aplicables para compafias que
reportan bajo NIIF. A tales efectos se ha utilizado el método del costo histérico excepto por las propiedades de inversion
y swaps de tasas de interés que fueron valuados a su valor razonable a la fecha de los estados financieros.

Las NIIF requieren realizar ciertas estimaciones contables criticas para preparar los estados financieros. Asimismo,
requieren que la Administracidn ejerza su juicio para definir las politicas contables que apli-cara el Grupo. Los rubros
que involucran un mayor grado de juicio o complejidad y en los que los su-puestos y estimaciones son significativos para
los estados financieros consolidados se revelan en la Nota 4.

Las politicas contables aplicadas en estos estados financieros consolidados han sido utiliza-das consistentemente en
todos los ejercicios presentados, a menos que se indique lo contrario y estan basadas en las NIIF emitidas y en vigor a la
fecha de presentacion.

2.1.1 Cambios en politicas contables y revelaciones

a.Nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones adoptadas por el Grupo.
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El Grupo llevo a cabo la aplicacion de las nuevas modificaciones a las NIIF, las cuales son obligatorias y entraron en
vigor el 1 de enero de 2016, sin que hayan tenido efecto material en los estados financie-ros consolidados.

Tratamiento contable para las adquisiciones de participacion en operaciones conjuntas - Modificaciones a la NIIF
11 “Acuerdos Conjuntos”.

Aclaracién sobre los métodos de depreciacion y amortizacion aceptables - Modificaciones a la NIC 16
“Propiedades, plantay equipo” y la NIC 38 “Activos Intangibles”.

Mejoras anuales a las NIIF ciclo 2012 - 2014,y

Iniciativa de revelaciones - Modificaciones a la NIC 1 “Presentacién de los estados financieros”.

No hay otras NIIF o interpretaciones del CINIIF que hayan entrado en vigor el 1 de enero de 2016, que hubieran
tenido un impacto material en el Grupo.

b.Nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones emitidas pero cuya adopcién aan no es obligatoria, y que
no fueron adoptadas por el Grupo.

La NIIF 9 “Instrumentos financieros”. Trata la clasificacion, mediacién y reconocimiento de los acti-vos y pasivos
financieros. La version completa de la NIIF 9 fue emitida en julio de 2014. Reemplaza las guias de la NIC 39
relacionadas con la clasificacion y medicion de los instrumentos financieros. La NIIF 9 retiene pero simplifica el
modelo de medicién mixto y establece tres categorias de medicion para activos financieros: los medidos a valor
razonable con cambios en el estado de resultados, valor razonable con cambios en Otros Resultados Integrales (ORI)
y los medidos a costo amortizado. La clasificacién depende del modelo de negocios de la entidad y las caracteristicas
contractuales de flujo de efectivo del activo financiero. Se requiere que las inversiones en instrumentos de capital
sean me-didas a valor razonable con cambios en resultados con la opcién irrevocable al comienzo, de presentar
cambios en valores razonables en ORI sin reciclaje. Ahora existe un nuevo modelo de pérdidas credi-ticias esperadas
que reemplaza el modelo de deterioro de pérdidas incurridas utilizado en la NIC 39. Para los pasivos financieros no
existen cambios en cuanto a la clasificacion y medicién excepto por el reconocimiento de los cambios de riesgo
crediticio propio en ORI para pasivos clasificados a valor ra-zonable con cambios en resultados. La NIIF 9
disminuye los requerimientos pare la efectividad de la cobertura al reemplazar la prueba de efectividad de cobertura
de rangos efectivos. Requiere una rela-cion econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura y el
ratio de cobertura debe ser igual al utilizado por la Administracion para propésitos de la administracion de riesgos.
Aln se re-quiere la documentacion contemporénea pero difiere a la actualmente preparada bajo la NIC 39. La
norma es efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2018. Se permite la adop-cién anticipada.

El Grupo se encuentra en proceso de evaluar el impacto de la NIIF 9.

La NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”. Trata el reconocimiento de ingresos y establece los
principios para reportar la informacién Gtil para los usuarios de los estados financieros sobre la naturaleza, monto,
momento de reconocimiento e incertidumbre de ingresos y flujos de efec-tivo derivados de los contratos de clientes.
Los ingresos se reconocen cuando un cliente obtiene el control sobre un bien o un servicio y tiene la habilidad para
dirigir su uso y obtener beneficios sobre un bien o servicio. La norma reemplaza la NIC 18 “Ingresos” y la NIC 11
“Contratos de construccién” e interpretaciones relacionadas.
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La norma es efectiva para periodos anuales que comiencen en o después del 1 de enero de 2018, se permite su
adopcion anticipada. ElI Grupo se encuentra evaluando el impacto de la NIIF 15.

La NIIF 16 “Arrendamientos”. El 13 de enero de 2016 el IASB publicé la nueva norma de arrenda-mientos que
reemplazara a la actual NIC 17. Algunos cambios fundamentales son que elimina el mo-delo de contabilidad dual
para arrendatarios que distingue entre los contratos de arrendamiento fi-nanciero que se registran dentro del
balance y los arrendamientos operativos para los que no se exige el reconocimiento de las cuotas de arrendamiento
futuras. En su lugar, se desarrolla un modelo Unico, dentro del balance, que es similar al de arrendamiento
financiero actual. En el caso del arrendador se mantiene la practica actual, es decir, los arrendadores siguen
clasificando los arrendamientos como arrendamientos financieros y operativos.

La nueva norma entra en vigor en enero de 2019. El Grupo se encuentra en proceso de evaluar el im-pacto de la
NIIF 16.

No hay otras NIIF o interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de NIIF (CINIF) que no sean
efectivas aun, de las cuales se espere tener un impacto material en el Grupo.

2.2. Consolidacion

2.2.1 Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene el control, es decir, cuando se tiene el poder sobre la
participada, esta expuesta o tiene el derecho a la variabilidad de los rendimientos y tiene la capacidad para afectar los
rendimientos a través de su poder. Las subsidiarias se consolidan desde la fe-cha en que su control se transfiere al Grupo
y se dejan de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control.

Los saldos y las utilidades o pérdidas no realizadas en operaciones intercompafiias se eliminan en el pro-ceso de
consolidacion. Las politicas contables de las subsidiarias han sido modificadas cuando ha sido necesario, para asegurar
que exista una consistencia con las politicas adoptadas por el Grupo.
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De acuerdo a los cambios mencionados en la Nota 1, se realizaron los siguientes movimientos en la conso-lidacion
GICSA, los cuales se encuentran reflejados en los estados financieros al 31 de diciembre de 2015.
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Los
resultados, variaciones en capital contable y flujos de efectivo del 1 de enero de 2015 al 3 de marzo de 2015 de
Desarrolladora 2020 (fecha de adquisicion por parte de GICSA) fueron combinados con los re-sultados, variaciones en
capital contable y flujos de efectivo de GICSA para prop0sitos de consistencia y presentacion de los segmentos y
resultados de GICSA.

2.2.2. Transacciones con los accionistas no controladores y cambios en el Grupo

El Grupo reconoce las transacciones con accionistas no controladores como transacciones entre accionis-tas del Grupo.
Cuando se adquiere una participacion no controladora, la diferencia entre cualquier con-traprestacion pagada y la
participacion adquirida de la subsidiaria medida a su valor en libros se registra en el capital contable. Las utilidades o
pérdidas por disposiciéon de una participacion en una subsidiaria que no implique la pérdida de control por parte del
Grupo también se reconocen en el capital contable.

Para las transacciones donde se fusionan o escinden subsidiarias del Grupo o entidades bajo control co-mun se aplica la
contabilidad para combinaciones de negocios usando el método del predecesor. EI mé-todo del predecesor consiste en la
incorporacion de los valores en libros de la entidad adquirida, el cual incluye el crédito mercantil registrado a nivel
consolidado con respecto a la entidad adquirida. La dife-rencia que surja como resultado de estos cambios de las
sociedades y su valor en libros de los activos ne-tos adquiridos se reconocen en el capital.

2.2.3. Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no con-trol.
Generalmente, en estas entidades el Grupo mantiene una participacion de entre 20 y 50% de los derechos de voto. Las
inversiones en asociadas se registran a través del método de participacion y se re-conocen inicialmente al costo. La
inversién del Grupo en las asociadas incluye el crédito mercantil (neto de cualquier pérdida acumulada por deterioro, si
lo hubiera) identificado al momento de la adquisicion. La participacion del Grupo en las utilidades o pérdidas
posteriores a la adquisicion de las asociadas se reconoce en el estado de resultados y su participacién en los ORI de la
asociada, posteriores a la adquisi-cion, se reconocen en las otras partidas de la utilidad integral del Grupo. Los
movimientos acumulados posteriores a la adquisicion se ajustan contra el valor en libros de la inversion.

Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o excede su participacion en la misma,
incluyendo cualquier cuenta por cobrar no garantizada, el Grupo no reconoce una pérdida mayor, a menos que haya
incurrido en obligaciones o efectuado pagos en nombre de la asociada. Las politicas contables de las asociadas han sido
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modificadas cuando ha sido necesario, para asegurar que exista una consistencia con las politicas adoptadas por el
Grupo.

2.2.4. Acuerdos conjuntos

El Grupo ha aplicado la NIIF 11 para todos sus acuerdos conjuntos. Bajo la NIIF 11 las inversiones en acuerdos conjuntos
se clasifican, ya sea como una operaciéon conjunta o como un negocio conjunto dependiendo de los derechos y
obligaciones contractuales de cada inversionista. EI Grupo ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y ha
determinado que se tratan de negocios conjuntos. El negocio conjunto se contabiliza utilizando el método de
participacion.

Bajo el método de participacién, la participacién en negocios conjuntos se reconoce inicialmente al costo y es ajustado
posteriormente para reconocer la participacién del Grupo en las pérdidas y ganancias poste-riores a la adquisicién, asi
como los movimientos en los ORI. Cuando la participacion del Grupo en la pérdida de un negocio conjunto iguala o
exceden su interés en el negocio conjunto (el cual incluye cual-quier interés a largo plazo que en sustancia forma parte
de la inversion neta del Grupo en el negocio con-junto), el Grupo no reconoce mayores pérdidas, a menos que haya
incurrido en obligaciones o realizado pagos por cuenta del negocio conjunto.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre compafias del Grupo y su negocio conjunto son elimi-nadas hasta la
extensién de la participacién del Grupo en el negocio conjunto. Las pérdidas no realizadas son también eliminadas a
menos que la transaccion provea alguna evidencia de deterioro del activo trans-ferido. Las politicas contables de los
negocios conjuntos han cambiado cuando ha sido necesario para asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por
el Grupo.
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Las explicaciones de los principales movimientos relativos a la escision se muestran a continuacién. La Compafia ha
considerado los efectos de la escision directamente en el capital.

2.2.6.a. Cuentas y documentos por cobrar - Neto

Cuentas por cobrar de $672,355, derivado de la desconsolidacion del complejo Residencial y los segmen-tos de Naves
Industriales.

2.2.6.b. Inventarios inmobiliarios
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Como resultado de la reestructuracion financiera y corporativa del Grupo, el segmento de complejo resi-dencial ha sido

desconsolidado, por lo que hubo una disminucién de 138 unidades residenciales equiva-lente a 31,127 m2 y valuados en
$942,616 al 30 de junio de 2015.

2.2.6.c. Certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios (CBFI’s)

Desconsolidacién de 135,366,477 CBFI's al 30 de junio de 2015 por un monto de $3,647,464, mediante la escision y
$1,634,406 por medio del pago de dividendos en especie, mostrados en la Nota 9, incluyendo los efectos
correspondientes en el estado del resultado integral que consiste en los efectos de la valuacion de los CBFI”s por
$605,570.

2.2.6.d. Proveedores

Cuentas por pagar por $595,861, derivadas de la desconsolidacion de los complejos residenciales y los segmentos de
naves industriales.

2.2.6.e. Préstamos bancarios a largo plazo

Los préstamos bancarios por $962,774, principalmente comprenden préstamos con Santander México, S.A., Banamex S.
A. y Bansi, Institucion de Banca Mdltiple, asi como los efectos correspondientes a la utilidad integral que consiste en la
fluctuacion del tipo de cambio de $15.477 Dicha consolidacion de préstamos afectd principalmente al segmento de
Servicios.

2.2.6.f Partes relacionadas

Monto neto por cobrar de $2,877,865, corresponde a la desconsolidacién del complejo residencial y los segmentos de las
naves industriales.

2.2.6.g. Contrato de asociacion

La obligacion relacionada por el contrato de asociacion por $1,322,872 se reflejaba en los segmentos de servicios
reportados al 31 de diciembre de 2014, este monto correspondia al 100% de esta obligacién al 31 de diciembre del 2014.

2.2.6.h. Provisiones

Provisiones relacionadas a una disputa de un terreno localizado en Costa Turquesa, Playa del Carmen, Quintana Roo,
mostradas como pasivo en el estado de situacion financiera, cuyo monto ascendié a $532,983 al 30 de junio de 2015,
como resultado de la separacion de segmento de unidades residenciales.

2.2.6.i. Impuestos a la utilidad causados a largo plazo

Impuestos por pagar a largo plazo a las autoridades mexicanas relacionados con las propiedades de inver-sion Fibra Uno
(FUNO). Estos ajustes impactan a los segmentos de oficinas corporativas asignadas a las naves industriales del reporte
de segmentos.
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2.3. Conversion de moneda extranjera
a.Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados y combinados de cada una de las entidades que
conforman el Grupo se miden en la moneda del entorno econémico primario donde opera cada enti-dad, es decir, su
moneda funcional. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, GICSA y el resto de sus subsidia-rias mantienen al peso mexicano
como moneda funcional. Los estados financieros consolidados y combi-nados se presentan en miles de pesos mexicanos.

Practicamente, la totalidad de las operaciones del Grupo y sus subsidiarias se realizan en México, cuya economia no ha
registrado un periodo hiperinflacionario en los ultimos afios.

b.Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes a las
fechas de las transacciones o de la valuacion cuando las partidas se redimen. Las utilidades y pérdidas por diferencias en
cambios que resulten de tales transacciones y de la conversion a los tipos de cambio al cierre del afio de activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se recono-cen como fluctuacién cambiaria dentro de los ingresos y/o
costos financieros en el estado de resultados.

2.4. Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

a.Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye saldos en caja, depositos bancarios y otras inversiones de gran liquidez con
un vencimiento original de tres meses o menor a la fecha de contratacion con disposi-cién inmediata y con riesgos de
poca importancia por cambios en su valor.

b.Efectivo restringido

El efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla la definicion de efectivo y equivalentes de efec-tivo que se
describe en el inciso a. anterior, se presentan en un rubro por separado en el estado de situa-cién financiera.

El efectivo restringido incluye principalmente depésitos al servicio de la deuda contratada y garantias para respaldar
dicha deuda. Los cambios en los montos del efectivo restringido son reconocidos en el es-tado de flujos de efectivo
dentro de las actividades de operacién.

2.5. Inventarios inmobiliarios

El inventario inmobiliario esta integrado por terrenos de proyectos residenciales y departamentos de tipo residencial en
condominio para la venta.
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Dichos inventarios son medidos inicialmente al costo y posteriormente se valoran al menor, entre su costo y el valor neto
de realizacion. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso nor-mal del negocio, menos los
costos y gastos de venta. EI método de costeo usado es costo promedio ponde-rado por unidad inmobiliaria. Al 31 de
diciembre de 2015 los inventarios inmobiliarios fueron desincorpo-rados como parte de la escision realizada por el
Grupo (Véase Nota 1.2.v.).

2.6. Pagos anticipados

Corresponden principalmente a erogaciones realizadas por seguros que se registran al valor razonable de la fecha de
operacion y se aplican a resultados de acuerdo a su periodo de vigencia.

2.7. Depositos en garantia

Corresponden principalmente a erogaciones realizadas para garantizar posibles dafios a los inmuebles ocupados por el
Grupo, asi como depositos por la contratacion de servicios de energia eléctrica para las propiedades de inversion, se
registran inicialmente al valor razonable de la fecha de operacion, de forma subsecuente se miden al costo.

2.8. Activos financieros

2.8.1. Clasificacion

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: activos financieros medidos a valor razonable con
cambios reconocidos en resultados y préstamos y cuentas por cobrar. La Administracidn clasifica sus activos financieros
en estas categorias al momento de su reconocimiento inicial, conside-rando el propésito por el cual fueron adquiridos.

a.Activos financieros medidos a valor razonable con cambios reconocidos en resultados

Estos activos se adquieren para ser negociados, es decir, vendidos en el corto plazo. Los activos de esta categoria se
clasifican como activos circulantes si se espera realizarlos dentro de 12 meses; en caso contra-rio, se clasifican como no
circulantes. Inicialmente se reconocen a su valor razonable a la fecha de adqui-sicion, posteriormente el valor es
ajustado de acuerdo al precio de cotizacion publicado, los efectos son reconocidos en los resultados del periodo.

b.Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son instrumentos financieros no derivados que dan derecho a cobrar importes fijos o
determinables y que no cotizan en un mercado activo. Los préstamos y cuentas por cobrar representan cuentas por
cobrar a clientes y otros deudores derivados del curso normal de las operaciones del cliente. Se presentan en el activo
circulante, excepto por aquellos cuyo vencimiento es mayor a 12 me-ses contados desde la fecha de cierre del ejercicio
reportado, los cuales se clasifican como activos no cir-culantes.
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Los préstamos y cuentas por cobrar se reconocen al valor pactado originalmente y posteriormente, de considerarse
necesario, este valor es disminuido por una provision por deterioro.

2.8.2. Reconocimiento y medicion

Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, que es la fecha en la que el Grupo se
compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se reconocen inicial-mente a su valor razonable mas
los costos de la transaccidn excepto por los activos financieros medidos a valor razonable con cambios reconocidos en
resultados. Los activos financieros se cancelan cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo relacionados expira o es
transferido y asimismo el Grupo ha trans-ferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su
propiedad. Los préstamos y las cuentas por cobrar se registran a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva.

2.9. Deterioro de activos financieros

Activos valuados a costo amortizado

El Grupo evalla al final de cada periodo de reporte si existe evidencia objetiva de deterioro de un activo financiero o
Grupo de activos financieros. El deterioro de un activo financiero o Grupo de activos financie-ros y la pérdida por
deterioro se reconocen solo si existe evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno o mas eventos ocurridos
después del reconocimiento inicial del activo y que el evento o eventos ten-gan un impacto sobre los flujos de efectivo
estimados del activo financiero que pueda ser estimado confia-blemente.

El Grupo registra una provision por deterioro de su cartera de créditos cuando estos superan los 90 dias de no haber
recibido el pago exigible y se incrementa el saldo de esta provision con base en el andlisis individual de cada cuenta y de
los resultados de la evaluacion del comportamiento de la cartera y la esta-cionalidad del negocio. La Administracion
considera los diferentes tipos de garantias asociados a las cuentas por cobrar, tales como rentas recibidas por anticipado
y depositos en garantia. Los incrementos a esta provision se registran dentro de los gastos de administracion en el estado
de resultados. La metodo-logia utilizada por el Grupo para determinar el saldo de esta provision se ha aplicado
consistentemente durante al menos los Gltimos diez afios e histéricamente ha sido suficiente para cubrir los quebrantos
de los préximos 12 meses por créditos irrecuperables.

2.10 Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado de situacion financiera
consolidado cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos reconocidos y existe la intencién de
liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultanea-mente.

2.11 Inmuebles, mobiliario y equipo

Se integran principalmente por mobiliario y equipo destinado a las actividades de construccion, edificios y terrenos que
son utilizados como oficinas corporativas. Todos los inmuebles, mobiliario y equipo se ex-presan a su costo historico
menos la depreciacion acumulada y en su caso, la disminucion por deterioro. El costo histérico incluye los gastos
directamente atribuibles a la adquisicién de cada elemento.
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Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de los demés activos se calcula con base en el método de linea recta
tomando en consideracion la vida Gtil del activo relacionado y el valor residual de los mismos, como se muestra a
continuacion:

Los valores residuales, vidas Utiles y métodos de depreciacion de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario, en la
fecha de cierre de cada afio. La depreciacion se registra como parte de los gastos de ad-ministracion, venta y operacion
de los estados de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se reconoce una pérdida por deterioro
para reducir el valor en libros a su valor recuperable.

La utilidad o pérdida generada por la venta o retiro de una partida de inmuebles, mobiliario y equipo, se calcula como la
diferencia entre el ingreso neto de la venta y el valor en libros del activo, y se registra en resultados cuando todos los
riesgos y beneficios significativos de la propiedad del activo se transfieren al comprador, lo cual nhormalmente ocurre
cuando se ha transferido la titularidad del bien y estas se inclu-yen en el estado de resultados dentro de otros gastos.

Las inversiones realizadas en construcciones en proceso incluyen los costos relacionados con su construc-cion los cuales
son capitalizados hasta su puesta en funcionamiento. Cuando se trata de un activo califi-cable se incluyen los costos por
préstamos relacionados a dicho activo.

2.12 Costos derivados de préstamos

Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicion y construccién o de activos calificables, los cuales
constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo sustancial hasta que estan listos para su uso, se adicionan al
costo de esos activos durante ese tiempo, hasta el momento en que estén listos para su uso. Al 31 de diciembre de 2016 y
2015 no se han capitalizado costos por préstamos.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en
activos calificados, se deducen de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

El resto de los costos derivados de préstamos se reconocen al momento de incurrirse o devengarse en el estado de
resultados.

2.13 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion representan inversiones en centros comerciales, oficinas corporativas y usos mixtos que se

mantienen con el interés de arrendarlos a terceros, generar plusvalia o ambas.
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Las propiedades de inversion son medidas inicialmente al costo, incluyendo los costos de transaccion y cuando es
aplicable los costos financieros.

Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversion son medidas a su valor razonable. Los desembolsos
posteriores se capitalizan al valor en libros del activo solo cuando es probable que los benefi-cios econdmicos asociados
con los gastos fluyan al Grupo y el costo del elemento pueda determinarse de forma fidedigna. El resto de reparaciones y
los gastos de mantenimiento se cargan a gasto cuando se in-curren. Cuando parte de una inversion se sustituye, el valor
en libros de la parte reemplazada se da de baja.

Los cambios en el valor razonable se reconocen en el estado de resultados. Cuando se mantiene una pro-piedad de
inversién con miras a su disposicion es reclasificada como parte del inventario, al cierre del ejercicio no se tienen planes
de disposicion.

Las propiedades de inversion se dan de baja en el momento de su disposiciéon o cuando quedan perma-nentemente
retiradas de su uso y no se espera que sigan generando beneficios econémicos futuros.

La vida util estimada de las propiedades de inversion es de 40 afios.

2.14 Deterioro de activos no financieros

Los activos no financieros de larga duracion sujetos a depreciacion se someten a pruebas de deterioro cuando se
producen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor de recuperacion. El valor de recuperacion
de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos incurridos para su venta y el valor en uso.
Para efectos de la evaluacion de deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios en los que generan flujos de
efectivo identificables (unida-des generadoras de efectivo). Los activos no financieros se evalUan a cada fecha de reporte
para identifi-car posibles reversiones de dicho deterioro. Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016 y
2015, el Grupo no requirié reconocer ajuste alguno por deterioro.

2.15 Préstamos bancarios y acreedores hipotecarios

Los préstamos bancarios y acreedores hipotecarios inicialmente se reconocen a su valor razonable, neto de los costos
relacionados incurridos, y posteriormente se reconocen a su costo amortizado. Cualquier diferencia entre los fondos
recibidos (neto de los costos relacionados incurridos) y el valor de redencion se reconoce en el estado de resultados
durante el plazo de vigencia del préstamo utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

2.16 Anticipos de clientes

Los anticipos de clientes corresponden a las cantidades recibidas por conceptos de ventas futuras de de-partamentos
residenciales. Inicialmente los anticipos recibidos de clientes son contabilizados como pasi-vos a su valor razonable, y de
forma subsecuente son medidos al costo. Son reconocidos como ingreso cuando se transfieren los riesgos y beneficios
del bien, lo cual generalmente se cumple a la escrituracién del mismo. Cuando se espera que esto se cumpla en un
periodo mayor a un afio se presentan en el pasivo no circulante.
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2.17 Rentas recibidas en garantia y premios.

Las rentas y premios recibidos en garantia y premios corresponden a las cantidades recibidas por arren-damientos, las
cuales son registradas en resultados conforme se devengan de acuerdo con la duracién de los contratos.

2.18 Proveedores

Son obligaciones con proveedores por compras de bienes o servicios adquiridos en el curso normal de las operaciones
del Grupo. Cuando se espera pagarlas en un periodo de un afio o menos desde la fecha de cierre, se presentan en el
pasivo circulante. En caso de no cumplir lo mencionado se presentan en el pa-sivo no circulante.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

2.19 Impuestos a la utilidad corriente y diferido

El impuesto a la utilidad del afio comprende el impuesto a la utilidad causado y diferido. El Impuesto sobre la Renta
(ISR) diferido del afio se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona total o parcialmente con
partidas reconocidas directamente como parte de ORI o en el capital contable. En este caso, el impuesto se presenta en
el mismo rubro que la partida con la que se relaciona.

El impuesto a la utilidad causado se compone del ISR el cual se registra en los resultados del afio en que se causa.

El cargo por impuesto a la utilidad causado se calcula con base en las leyes fiscales promulgadas o sustan-cialmente
promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera de la Compafiia y sus subsidiarias operan. La Administracion
evalla periddicamente los criterios aplicados en las declaraciones fiscales cuando existen aspectos en los cuales la ley
aplicable esta sujeta a interpretacion. Posteriormente, el Grupo reconoce las provisiones necesarias sobre la base de los
importes que espera seran pagados a la autoridad fiscal.

El impuesto a la utilidad diferido se reconoce sobre las diferencias temporales que surgen de comparar los valores
contables y fiscales de todos los activos y pasivos del Grupo. Sin embargo, los pasivos por im-puestos diferidos no se
reconocen si surgen del reconocimiento inicial del crédito mercantil; ni tampoco se reconoce el impuesto a la utilidad
diferido si surge del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una operacién distinta a una combinacion de
negocios y que al momento de la operacion no afecta ni al resultado contable ni al fiscal. El impuesto a la utilidad
diferido se determina utilizando las tasas de im-puesto (y leyes) que han sido promulgadas o estén sustancialmente
promulgadas al cierre del afio y se espera apliquen cuando el impuesto a la utilidad diferido activo se realice o el
impuesto a la utilidad dife-rido pasivo se liquide.

El impuesto a la utilidad diferido activo solo se reconoce si es probable que se obtendran beneficios fisca-les futuros
contra los que se pueda compensar.
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El impuesto a la utilidad diferido pasivo derivado de las inversiones en subsidiarias y en asociadas se re-conoce, excepto
cuando la reversién de dichas diferencias temporales puede ser controlada por el Grupo y es probable que la diferencia
temporal no se revierta en el futuro previsible.

Los saldos del impuesto a la utilidad diferido activo y pasivo se compensan cuando existe el derecho le-galmente exigible
de compensar los impuestos causados y se relacionan con la misma autoridad fiscal y la misma entidad fiscal o distintas
entidades fiscales, pero siempre que exista la intencién de liquidar los saldos sobre bases netas.

2.20 Capital contable

El capital contable lo constituyen los siguientes rubros:

i.Capital social

Estéa representado por acciones ordinarias, comunes y nominativas suscritas y pagadas.

ii.Reserva por recompra de acciones

Cuando cualquier entidad del Grupo, compra acciones emitidas por la Comparfiia (acciones recompradas), la
contraprestacion pagada, incluyendo los costos directamente atribuibles a dicha adquisicién (netos de impuestos) se
reconoce como una disminucion del capital contable del Grupo hasta que las acciones se cancelan o reemiten. Cuando
tales acciones son reemitidas, la contraprestacion recibida, incluyendo los costos incrementales directamente atribuibles
a la transaccion (netos de impuestos), se reconocen en el capital contable del Grupo.

iii.Prima en suscripcion de acciones

La prima en suscripcién de acciones representa el sobreprecio pagado para reflejar el valor de mercado de las acciones
de la Compafiia en relacion con su valor nominal.

2.21 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por la prestacion de servicios en el curso normal de las operaciones del Grupo se reconocen al valor
razonable de la contraprestacidn recibida o por cobrar. Los ingresos se presentan netos de bonifi-caciones y descuentos.

El Grupo reconoce un ingreso cuando puede ser medido de manera confiable, es probable que los benefi-cios
econémicos fluyan a la Compafiia en el futuro y se cumplen los criterios especificos para cada tipo de actividad, que se
describen a continuacion:
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a. ArrendamientO y premios

Los ingresos por arrendamiento de los espacios dentro de los centros comerciales en donde una porcién significativa de
los riesgos y beneficios relativos a la propiedad son retenidos por la Compafiia son clasifi-cados como arrendamientos
operativos.

Los ingresos de los arrendamientos operativos se reconocen en forma lineal en funcion del plazo del arrendamiento.

Los ingresos por rentas variables son porcentajes adicionales que se cobran cuando el arrendador rebasa cierto umbral
de ventas, estos ingresos se reconocen en el momento en el que la Compariia tiene la certeza de que sus arrendadores
han rebasado los umbrales establecidos.

Los ingresos por premios (cuotas de ingreso a centros comerciales) se reconocen conforme al método de linea recta con
base a la vida de los contratos de arrendamiento.

b. Mantenimiento y publicidad

Los ingresos relacionados con cuotas de mantenimiento y publicidad se reconocen en el momento en que son prestados
los servicios.

c. Ingresos por estacionamiento y servicios de operacion.

Los ingresos por estacionamiento se reconocen en el momento en que el servicio es prestado, los ingresos por servicios
de operacién se reconocen cuando el servicio es prestado.

d. Ingresos por administracion de inmuebles

Los ingresos por administracion de inmuebles y de intermediacion se reconocen conforme el servicio es prestado segln
se establece en los contratos respectivos, estos consisten en la administracion de contratos de arrendamiento, cobranza y
comercializacion de espacios.

e.Ingresos por servicios de administracion de obra y desarrollo inmobiliario

Los ingresos por servicios de obra y desarrollo inmobiliario consisten en la coordinacién de las diferentes areas
operativas y empresas para la ejecucion y desarrollo de proyectos inmobiliarios desde la generacion de nuevos negocios,
disefio e innovacién continua, mejoras a proyectos en operacion y hasta la construccion a través de terceros, estos
ingresos se reconocen con-forme dichos servicios son prestados.

f. Ventas de inventarios inmobiliarios

Los ingresos por venta de inventarios inmobiliarios se reconocen cuando el Grupo transfiere a sus clientes los riesgos y
beneficios significativos inherentes a la propiedad de los bienes inmuebles, lo cual normal-mente ocurre al momento de
la entrega y escrituracion de los mismos. Las propiedades de inversion que se consideran como disponibles para venta se
reclasifican como parte del inventario.

2.22 Utilidad integral
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La utilidad integral esta representada por la utilidad neta del ejercicio mas aquellas partidas que por dis-posicion
especifica de alguna norma se reflejan en ORI y no constituyen aportaciones, reducciones y dis-tribuciones de capital. Al
31 de diciembre de 2015 la utilidad integral es igual a la utilidad neta del ejerci-cio.

2.23 Utilidad bésica y diluida

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la participacién controladora entre el prome-dio ponderado
de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio. La utilidad por accién diluida se determina ajustando la
participacion controladora y las acciones ordinarias. La utilidad basica es igual a la utilidad diluida debido a que no
existen transacciones que pudieran potencialmente diluir la utilidad.

2.24 Informacidn financiera por segmentos

La informacion financiera por segmentos operativos se presenta de manera consistente con la informa-cién incluida en
los reportes internos proporcionados a la méaxima autoridad en la toma de decisiones de operacion del Grupo. Esta
méaxima autoridad es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendi-miento de los segmentos operativos del
Grupo y es identificado como el Comité Ejecutivo. Las ventas entre segmentos se realizan en condiciones de mercado
similares.

2.25 Anticipos para desarrollos de proyectos

Corresponden principalmente a erogaciones realizadas de anticipos a proveedores, equipos subcontrata-dos de
construccién, seguros y fianzas, que se registran al valor razonable de la fecha de operacion y se aplican a resultados
conforme a la duracién del proyecto.

Asi mismo, se incluyen dentro del rubro “Anticipos para compra de terrenos” destinados a propiedades de inversién los
cuales son presentados como anticipos durante el periodo en el que el Grupo realiza investi-gaciones sobre el libre
gravamen de los terrenos, una vez que es aprobado este proceso dichos anticipos son clasificados formando parte del
rubro de “Propiedades de inversidn”. Estos anticipos son medidos a su costo, son clasificados en corto plazo debido a
gue su materializacion se espera dentro de los préoximos 12 meses.

2.26 Estado de flujo de efectivo
El estado de flujos de efectivo se presenta utilizando el método indirecto. Las transacciones de inversiéon o

financiamiento que no han requerido el uso de efectivo o equivalentes al efectivo, se excluyen del estado de flujos de
efectivo; a continuacion se presenta un resumen de las principales transacciones que no re-quirieron flujos de efectivo:
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2.27 Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados se reconocen en la fecha en que se celebro el contrato respectivo y se miden
inicial y posteriormente a su valor razonable. La clasificacidn de la utilidad o pérdida derivada de los cambios en los
valores razonables de estos instrumentos son reconocidas en el resultado del afio.

2.28 Medicioén de Certificados Bursétiles (Cebures)

Los Cebures inicialmente se reconocen a su valor razonable, netos de los costos relacionados incurridos capitalizables, y
posteriormente se reconocen a su costo amortizado. Cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos
relacionados incurridos) y el valor de redencidn se reconoce en el estado de resultados integral durante el plazo de
vigencia de la emision utilizando el método de la tasa efectiva de interés.

Nota 3 - Administracion de riesgos:

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo lo exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado (inclu-yendo el riesgo
por tipos de cambio, riesgo en la tasa de interés de los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. La Administracién del Grupo se concentra principalmente en mini-mizar los efectos potencialmente adversos
en el desempenio financiero.

La Administracion de riesgos financieros del Grupo esté a cargo del area de financiamiento, en conjunto con el Comité
Ejecutivo, quienes actlan de conformidad con las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. El Grupo
identifica, evalGa y cubre los riesgos financieros en estrecha cooperacion con sus unidades operativas. El &rea de
financiamiento sigue lineamientos generales relativos a la administra-cion de riesgos financieros, asi como
procedimientos sobre riesgos especificos, como: el riesgo cambiario, el riesgo de las tasas de interés, el riesgo crediticio,
el uso de instrumentos financieros derivados y no de-rivados y la inversién de excedentes de efectivo. El area de
financiamiento realiza revisiones semanales sobre las necesidades generales de efectivo, exposicion a riesgos cambiarios,
tasas de interés, riesgo cre-diticio y necesidades de uso de ciertas coberturas.

3.1 Riesgos de mercado

3.1.1 Riesgo de tipo de cambio
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El Grupo esta expuesto a riesgos por tipo de cambio resultante de la exposicién principalmente con res-pecto del délar
estadounidense. El riesgo por tipo de cambio surge principalmente de los financiamientos contratados en dicha moneda.

El Grupo tiene establecidos procedimientos para administrar el riesgo por tipo de cambio del peso mexi-cano frente al
dolar estadounidense. El area encargada de cubrir la exposicion al riesgo de tipo de cambio es el area de financiamiento
quien se encarga de administrar el riesgo por tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, y por
activos y pasivos reconocidos; para hacer frente a la exposicion por tipo de cambio el Grupo se asegura que los
financiamientos contratados en ddlares estadounidenses estén cubiertos con flujos de efectivo generados en la misma
moneda asociandolos a proyectos que garan-ticen la entrada de flujos en dolares. Para el caso de proyectos donde los
flujos seran recibidos en pesos mexicanos, los financiamientos son contratados en esta moneda.

Por lo anterior, el Grupo cuenta con una cobertura natural frente al riesgo de tipo de cambio, el cual se deriva
principalmente por sus financiamientos en dolares cuyos flujos estan cubiertos por las rentas fija-das en la misma
moneda, los contratos de arrendamiento cubren sustancialmente el periodo de duracién de los financiamientos.

Si el tipo de cambio promedio hubiera fluctuado un peso arriba o abajo del real, el resultado del ejercicio se hubiera visto
afectado por un incremento o disminucién de aproximadamente $297,000 en 2016 y $320,000 en 2015.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 los tipos de cambio fueron $20.6640 y $17.2065 por ddlar, respectiva-mente. A la
fecha de emisidn de los estados financieros consolidados, el tipo de cambio fue de $20.7500 por ddlar.

A continuacién se resumen las principales operaciones efectuadas por el Grupo en moneda extranjera:
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3.1.2 Riesgo de tasa de interés de los flujos de efectivo

El riesgo de tasa de interés para el Grupo surge de sus préstamos a largo plazo. Los préstamos a tasas variables exponen
al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo y en su mayoria, los créditos estan contratados con tasas
variables, lo cual ha sido una estrategia del Grupo, ya que de acuerdo con el analisis realizado por el area encargada de
financiamiento, se ha considerado que el mercado actual ofrece tasas competitivas. Dicha area es la encargada de
negociar montos, tasas y plazos competitivos con las instituciones financieras. Como procedimiento del area, se ofrece
el proyecto a varias instituciones financieras (por lo general tres), y después de analizar las propuestas se toma la mejor
opcion para el Grupo.

Si las tasas de interés (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE)) en pesos hubieran fluctuado 1% arriba o abajo
del real, el resultado del ejercicio se hubiera visto afectado por un incremento o disminu-cién acumulada de
aproximadamente $75,860 al 31 de Diciembre de 2016 y $36,773 al 31 de diciembre de 2015.

Si las tasas de interés en délares Libor (London Inter Bank Offered Rate) hubieran fluctuado 1% arriba o abajo del
interés real, el resultado del ejercicio se hubiera visto afectado por un incremento o disminucién acumulada de
aproximadamente DIs.3,880 ($80,176) al 31 de diciembre de 2016 y DIs.4,255 ($67,644) al 31 de diciembre de 2015.

El Grupo dada la estabi-lidad de las tasas en los ultimos afios, no percibe cambios significativos en los siguientes meses.

3.2 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se administra a nivel del Grupo, excepto por el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar. El riesgo
de crédito surge de la exposicién crediticia a los clientes, ya que pudiera ocasionarse una pérdida financiera para el
Grupo derivada del incumplimiento de una obligacion por parte de la contra-parte del instrumento financiero.

La composicion actual de la cartera de clientes del Grupo esta integrada en 82% por clientes corporativos en 2016 (80%
en 2015). En el sector de oficinas se integra por importantes empresas nacionales e inter-nacionales, y en el sector
comercial por reconocidas tiendas departamentales, instituciones financieras nacionales e internacionales, asi como
franquicias y cadenas de entretenimiento las cuales han mostrado estabilidad en el mercado. El 23% esta integrado por
clientes no corporativos (20% en 2015) que repre-sentan comercios regionales.

Las garantias requeridas por el Grupo hacia sus arrendatarios consisten en dos meses de rentas por ade-lantado y dos
meses de depdsitos en garantia. Dichos montos ascienden a $374,192 y $371,177, al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y se
registran en la linea Rentas recibidas en garantia. Si llegara a haber impago por alguno de sus clientes, dichas garantias
se tomarian a cuenta de los saldos no cubiertos. Adicional a esto, todos los contratos estan garantizados por inmuebles,
los cuales deben estar libres de gravamen y en algunos casos se garantizan a través de avales personales.

El Grupo no espera incurrir en pérdidas significativas en el futuro con respecto a sus cuentas por cobrar.

El efectivo y equivalentes de efectivo esta sujeto a riesgos de crédito bajos, dado que los montos se man-tienen en
instituciones financieras sélidas en el pais, sujetas a riesgo poco significativo. Las calificaciones de las instituciones
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financieras con las que la empresa mantiene inversion de corto plazo son: BBVA Bancomer (S&P AAA), Banco
Santander México (S&P mxA-2), Actinver Casa de Bolsa, Banco Nacional de México, Value S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Value Grupo financiero, Banco Monex S.A. Institucion de banca maltiple Grupo financiero Monex.

3.3 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo no sea capaz de satisfacer sus requerimientos de fondos. La
Administracién del Grupo ha establecido politicas, procedimientos y limites de autoridad que rigen la funcién de
Tesoreria. La Tesoreria prepara semanalmente un flujo de efectivo con el fin de mantener disponible el nivel de efectivo
necesario y planificar la inversion de los excedentes. La Tesoreria del Grupo tiene la responsabilidad de asegurar la
liquidez y de administrar el capital de trabajo con el fin de garantizar los pagos a proveedores y pagos de
financiamientos. La mayoria de las inversiones se efectlian en pesos y una minima parte en délares estadounidenses.

El Grupo financia sus operaciones a través de la combinacién de: 1) la reinversion de una parte significa-tiva de sus
utilidades y 2) la contratacion de financiamientos externos.

El cuadro que se presenta a continuacién muestra el analisis de los pasivos financieros del Grupo, presen-tado con base
en el periodo entre la fecha del estado de situacion financiera consolidado y la fecha de su vencimiento. Los montos
presentados en el cuadro corresponden a los flujos de efectivo no descontados, incluyendo intereses.

3.4 Administracion de capital

Los objetivos del Grupo al administrar el capital son salvaguardar la capacidad de continuar como negocio en marcha y
generar dividendos a sus accionistas, beneficios a otros Grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima
que le permita mostrar su solidez, ademas de reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el importe de los dividendos pa-gados a los
accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir su deuda. Las
decisiones sobre el uso del capital de la Compafiia son tomadas por el Consejo de Administracion a través del Comité
Ejecutivo.
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La necesidad de inversion de los accionistas o a través de financiamientos de terceros y/o asociaciones surgen en el
momento en que el Grupo analiza la posibilidad de inversion para algun nuevo desarrollo, el anélisis y la decision sobre
la conveniencia de la inversién es realizada por el Comité Ejecutivo, que tiene facultades para decidir sobre la posible
inversion. En términos generales los proyectos son financiados por capital de instituciones financieras y/o participacion
de terceros en asociacion y a través de inversion de accionistas del Grupo.

Durante 2016 y 2015, el Grupo utilizé diferentes medidas de optimizacion de su apalancamiento finan-ciero para
permitirle mantener el nivel 6ptimo requerido de acuerdo con la estrategia de negocios, los cuales se han observado con
el cumplimiento de los objetivos del Grupo.

Como resultado del andlisis de eficiencia de sus fuentes de su financiamiento y la mejora continua en la administracion
del capital de trabajo, a pesar del incremento en la deuda derivada de las adquisiciones realizadas en los ultimos afios, el
Grupo ha mejorado su liquidez a corto y mediano plazo. El presupuesto y las proyecciones del Grupo, considerando
variaciones razonables en el desempefio comercial, muestran que el Grupo puede continuar operando con el nivel actual
de financiamiento.

Después de realizar las investigaciones pertinentes, los directores consideran que existe una expectativa razonable de
que el Grupo generara los recursos suficientes para continuar operando como negocio en marcha en el futuro previsible.
En consecuencia, el Grupo preparé sus estados financieros consolidados y combinados sobre la base de negocio en
marcha.

3.5 Estimacion de valor razonable

En la tabla adjunta se detallan los instrumentos financieros registrados a valor razonable clasificados segiin el método de
valuacion utilizado para cada uno de ellos. Los niveles se definen de la siguiente ma-nera:

Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos (Nivel 1).

Informacion (inputs) distinta a precios de cotizacion incluidos en el Nivel 1 que se puede confirmar para el activo o
pasivo, ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de precios) (Nivel 2).

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos financieros del Grupo que son medidos a su valor razona-ble al 31 de
diciembre de 2016 y 2015:
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No hubo transferencias entre los niveles 1y 2 durante el ejercicio.
El nivel 2 corresponde a los swaps de tasa de interés y estan valuados con inputs de valores de mercado.

a. Instrumentos financieros en nivel 2

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo, de los derivados
disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando técnicas de valua-cién. Estas técnicas de
valuacion maximizan el uso de informacion observable de mercado en los casos en que esté disponible y deposita la
menor confianza posible en estimados especificos del Grupo.

Las técnicas especificas de valuacién de instrumentos financieros incluyen:

Precios de cotizacién de mercado o cotizacion de negociadores de instrumentos similares.

Otras técnicas, como el andlisis de flujos de efectivo descontados son utilizadas para determinar el valor razonable de los
demas instrumentos financieros.

El valor razonable de los instrumentos financieros negociados en mercados activos esta basado en precios de mercado
cotizados a la fecha de cierre de los estados de situacién financiera combinado y consolidado. Un mercado es
considerado activo si los precios de cotizacidén estan clara y regularmente disponibles a través de una bolsa de valores,
comerciante, corredor, Grupo de industria, servicios de fijacion de precios, o agencia reguladora, y esos precios reflejan
actual y regularmente las transacciones de mercado en condi-ciones de independencia. El precio de cotizacion usado
para los activos financieros mantenidos por el Grupo es el precio de oferta corriente.

Nota 4 - Juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones:

4.1 Valor razonable de propiedades de inversidn

La valoracion se determina utilizando principalmente proyecciones de flujos de efectivo descontados ba-sadas en
estimaciones de los flujos futuros de efectivo, las cuales estan soportadas en los términos de cualquier contrato existente
y por la evidencia externa: como rentas actuales de mercado para propieda-des similares en la misma localidad y
condiciones, ademas del uso de las tasas de descuento que reflejen el mercado actual, asi como evaluaciones de la
incertidumbre en la cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo. Véase Nota 7.

4.2 Consolidacién

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos y resultados de todas las entidades en que GICSA tiene
control. Los saldos y operaciones pendientes importantes entre compafiias han sido eli-minados en la consolidacion.
Para determinar el control, el Grupo evalta si controla una entidad conside-rando la documentacion y forma legal de los
acuerdos y estatutos de las entidades, su exposicién y dere-chos a rendimientos variables debido a su involucramiento
en la entidad y si es que tiene la facultad de afectar sus rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Como
resultado de este analisis, el Grupo ha ejercido un juicio critico, para consolidar los estados financieros de entidades en
las que mantiene el 50% de participacion, como se muestra en la Nota 2.2
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La Administracion del Grupo ha llegado a la conclusion de que existen factores y circunstancias descritas en los estatutos
y acuerdos celebrados con los demas accionistas de dichas compafiias que permiten a GICSA demostrar control a través
de la direccién de sus operaciones diarias ya que la Administracién de GICSA esta a cargo del nombramiento de la
direccion general de dichas compairiias, aprobar los planes de negocios, nombrar funcionarios clave, firma de contratos
de arrendamiento y la administracion de las propiedades de inversion. GICSA continuara evaluando estas circunstancias
a la fecha de cada estado de situacion financiera para determinar si estos juicios criticos continuaran siendo validos.

4.3 Activos y pasivos por impuestos corrientes y diferidos

El Grupo esta sujeto al pago de impuestos. Se requiere del juicio profesional para determinar la provision del impuesto a
la utilidad. Existen transacciones y célculos por los cuales la determinacion final del im-puesto es incierta.

Para efectos de determinar el impuesto a la utilidad diferido, las compafiias del Grupo deben realizar pro-yecciones
fiscales para determinar si las compafiias seran causantes de ISR, y asi considerar el impuesto causado como base en la
determinacién de los impuestos diferidos. En el caso en el que el resultado fiscal final difiera de la estimacion o
proyeccién efectuada, se tendrad que reconocer un incremento o disminu-cion en sus pasivos por ISR por pagar, en el
periodo que haya ocurrido este hecho.

El Grupo ha determinado su resultado fiscal con base en ciertos criterios fiscales para la acumulacion y deduccién de
partidas especificas; sin embargo, la interpretacion de las autoridades fiscales puede diferir de la del Grupo, en cuyo
caso, podrian generar impactos econémicos.

4.4 Presentacién de la participacion en la utilidad de asociadas y negocio conjunto

El Grupo participa activamente en la gestion del Centro Comercial Férum Coatzacoalcos (Férum Coatzacoalcos
F/00096) en la parte operativa y de promocién del Centro Comercial. Para este negocio mantiene celebrada una alianza
con socios estratégicos que le permiten exponenciar su crecimiento.

Como medida de negocio, el Grupo considera como un indicador relevante para evaluar su desempefio, el resultado de la
participacion en la utilidad de asociadas, ya que mide el rendimiento de esta inversion a través de este resultado. La
participacion en la utilidad de asociadas normalmente se presenta, en el es-tado de resultados, después de gastos
financieros. Sin embargo, el Grupo ha evaluado y concluido que la inversion en el negocio conjunto de Férum
Coatzacoalcos, representa un vehiculo esencial en las opera-ciones del Grupo y en el cumplimiento de su estrategia de
posicionamiento en el mercado, por lo que con-sidera mas apropiado incluir la participacion dentro de los resultados
operativos.

4.5 Escision de la Inversion en ADA Controladora.

Derivado de las escisiones practicadas durante 2015 la compafiia evalud los efectos registrados de dichas escisiones en
conjunto con sus abogados con el fin de perfeccionar y asegurar el cumplimiento de los movimientos descritos en la
Nota 1.2.v. Como resultado de esta revisidn se detectd que no se separé0 de ma-nera adecuada y oportuna una
participacion minoritaria que mantenia el Grupo en ADA Controladora, por lo cual decidié reconocer la baja de esta
inversion al 31 de diciembre de 2015 por $ 1,056,409 contabi-lizdndola dentro de los efectos de escision reconocidos
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previamente. Lo anterior de acuerdo a que en Juicio de la administracion y sus abogados el efecto de esta
desincorporacion debid surtir efectos desde abril 2015, este movimiento fue documentado mediante un convenio de
segregacion segun Nota 1.2.v.

c.Antigliedad de saldos por cobrar a clientes, vencidos no deteriorados
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Las cuentas y documentos por cobrar a clientes incluyen montos que estan vencidos al final del pe-riodo sobre el que
se informa, pero para los cuales el Grupo no ha reconocido estimacion de deterioro debido a que no se observan
cambios significativos en los importes que aun se consideran recupera-bles:

El valor razonable de las cuentas y documentos por cobrar a corto plazo al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es similar
a su valor en libros.

Nota 7 - Propiedades de inversion:

Las adiciones hechas durante el ejercicio son capitalizadas considerando que generaran beneficios eco-némicos futuros a
la compafiia.

Durante 2016 existieron bajas de propiedades de inversién de los terrenos Cabi Paseo Querétaro, Cabi Outlet Puebla y
La Isla Mérida por $47,307. En el ejercicio 2015 existieron bajas de propiedades de inversion de las oficinas Reforma
Capital por $76,083 y por la venta de terreno La Isla Vallarta por $7,304.
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La totalidad de los inmuebles propiedad del Grupo constituyen garantias hipotecarias para respaldar los créditos
bancarios en 2016 y 2015 descritos en la Nota 12. Todas las propiedades de inversién se encuen-tran en México.

Valor razonable:

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las propiedades de inversién son medidas a valor razonable
usando informacion no observable significativa.

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por la venta de un activo o pagaria para trans-ferir un pasivo
en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de medicion.

Los supuestos clave usados en el calculo incluyen ingresos y gastos por arrendamiento, tasas de descuento y tasas de
capitali-zacion.

En términos generales, los elementos de informacién utilizados en el proceso de valuacién no son ob-servables; por lo
tanto, a menos de que se establezca lo contrario, las propiedades de inversion se clasifi-can como de nivel 3 conforme a
la guia sobre la jerarquia de medicion de valor razonable.

Como se describe en el parrafo anterior, el valor razonable estimado de las propiedades de inversiéon por lo general se
determina a través de un proceso de valuacion. Dichos valores razonables estimados pueden variar de forma
significativa de los precios en los que se venderian las inversiones inmobiliarias, ya que los precios de mercado de
inversiones inmobiliarias solo se pueden determinar en una negociacién entre un comprador y un vendedor. Dichas
diferencias podrian ser de importancia para los estados financieros consolidados.

Los valores razonables de las propiedades de inversién son valuados conforme al método de mdultiplos EV/EBITDA
(“Enterprise Value EBITDA” valor de la empresa mediante utilidad antes de intereses, im-puestos, depreciaciones y
amortizaciones) de acuerdo a lo siguiente:

1) La Administracion obtiene el multiplo EBITDA de compafias comparables de acuerdo al tipo de inmueble sujeto a
valuacion; 2) El maltiplo obtenido se multiplica por el NOI (Net Operating Income) obtenido del cada ejercicio por cada
una de las propiedades sujetas a valuacidn; 3) se realizan ajustes por descuento de liquidez y riesgo pais y 4) se
determina la tasa de capitalizacion implicita de mercado para contrastar el valor obtenido.

i.Determinacion del maltiplo EBITDA:

Para determinar el multiplo EV/EBITDA, se toman compariias comparables, las cuales son tomadas de informacion de
compafiias publicas en México y/o en el extranjero y se utiliza una mediana del mercado sobre la muestra de compafiias
utilizadas. La muestra utilizada por el Grupo incluye valores en rangos de 20.9x a 6.7x para oficinas, 22.9x a 9.6x para
centros comerciales y 26.4x a 13.2x para desarrollos mixtos, por 2016 y 20.8x a 15.6x para oficinas, 24.3x a 11.7x para
centros comerciales y 22.8x a 11.8x para desarrollos mixtos por 2015.
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Los multiplos EV/EBITDA usados por el Grupo considerando la mediana y después de ajustarlos con la tasa de liquidez
y riesgo pais son: 14.4x para centros comerciales, 13.5x para oficinas, y 14.3x para desa-rrollos mixtos por 2016 (14.7x
para centros comerciales, 12.3x para oficinas, y 11.2x para desa-rrollos mixtos por 2015).

ii.NOI (Net Operating Income):

La determinacién del NOI se hace por cada Compafiia aplicable dentro del Grupo, considerando el desempefio en el
momento de la transaccion, asi como las expectativas de la industria y los niveles de NOI basados en hipétesis
razonables que cumplan lo siguiente:

Reflejan las condiciones de mercado.

Representan la mejor estimacion de la gerencia considerando las condiciones econémicas en las que operaran el activo
o las perspectivas del mercado inmobiliario en el largo plazo.

Informacion disponible y sobre niveles de renta por m: en zonas comparables.

Los inmuebles tienen tasas de ocupacién promedio de 90.5y 91% al 31 de diciembre de 2016 y 2015, res-pectivamente.
El promedio de vigencia de los contratos es de 2 a 5 afios en los periodos presentados.

iii.Ajustes por descuento de liquidez y riesgo pais:

Riesgo pais se usa un rango de 5.40% por 2016 (3.80% por 2016).

Tasa de liquidez ajustada 21.0% por 2016 (23.2% por 2015).

iv.Tasa de capitalizacion:

La tasa de capitalizacién se usa como referencia para compararla contra los resultados obtenidos por el método
multiplos.

v.Interrelaciones entre inputs claves no observables y medicién del valor razonable:

Es probable que se den incrementos (reducciones) importantes en las tasas de liquidez o riesgo pais en una valuacién
considerablemente menor (mayor) del valor razonable; sin embargo, puede existir un in-cremento (una reduccion) en
cualquiera de los otros factores en el caso de una medicion de valor razona-ble mayor (menor)

Si la tasa de riesgo de pais y tasa de liquidez hubieran aumentado 0.3% en 2016 (0.3% en 2015) los malti-plos
EV/EBITDA usados por el Grupo considerando la mediana y después de ajustarlos con dichas tasas serian de 14.43x
para centros comerciales, 13.55x para oficinas y 14.43x para desarrollos mixtos en 2016 (14.72x para centros
comerciales, 12.34x para oficinas y 14.72x para desarrollos mixtos en 2015) y si los ingre-sos base para NOI hubieran
aumentado en 5% en 2016 (5% en 2015), el valor de las propiedades de in-versidn se hubiera visto afectado por un
incremento aproximado de $1,621,303 en 2016 ($$1,489,034 en 2015).
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Si la tasa de riesgo de pais y tasa de liquidez hubieran disminuido 0.3% en 2016 (0.3% en 2015) los multi-plos
EV/EBITDA usados por el Grupo considerando la mediana y después de ajustarlos con dichas tasas serian de 14.35x
para centros comerciales, 13.47x para oficinas y 14.35x para desarrollos mixtos en 2016 (14.63x para centros
comerciales, 12.26x para oficinas y 14.63x para desarrollos mixtos en 2015) y si los ingre-sos base para NOI hubieran
disminuido en 5% en 2016 (5% en 2015), el valor de las propiedades de inver-sidn se hubiera visto afectado por un
disminucion aproximada de $1,612,151 en 2016 ($1,480,630 en 2015).

Durante los ejercicios presentados no hubo transferencias entre los niveles de valor razonable.

Nota 8 - Inmuebles, mobiliario y equipo:

La conciliacion entre los valores en libros al inicio y el final del ejercicio 2016 y 2015, es como sigue:
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Nota 9 - Inversiones en asociada y negocio conjunto:

A continuacion se integran las compafias asociada y negocio conjunto del Grupo al 31 de diciembre de 2016 y 2015.
Estas entidades fueron constituidas y operan en México:

oA partir de la fecha de aportacion, la participacion en la asociada sera del 10%.

@A partir del ejercicio 2014 se reconoce la participacion en los resultados del negocio conjunto al 25%..

i:Fideicomiso que tiene la finalidad de crear un sector mixto (Centros comerciales y Oficinas corporati-vas), el cual
corresponde al proyecto Paseo Palmas que se encuentra en etapa pre-operativa.

ii:Compariia dedicada al arrendamiento inmobiliario en el sector de Centros comerciales.

A continuacién se presenta la informacion resumida de la asociada Paseo Palmas:
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A continuacién se presenta la informacion financiera condensada del negocio conjunto Férum Coatzacoalcos F/00096:

67 de 189



GRUPO GICSA, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: GICSA Trimestre: 4  Afo: 2016

Reconciliacion de la informacidn financiera presentada al valor en libros sobre la participacion en asocia-da y negocio
conjunto:

Nota 11 - Instrumentos financieros por categoria:
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Las garantias otorgadas por los créditos bancarios consisten en las propiedades de inversidon, excepto Forum
Buenavista, y los derechos de rentas presentes y futuras a través de fideicomisos, los montos ga-rantizados se
encuentran clasificados por efectivo restringido.

El valor razonable de los créditos a corto plazo es similar al valor en libros a las fechas presentadas.
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Para la determinacion del valor razonable de los préstamos bancarios, se utilizaron los siguientes in-puts/insumos al 31
diciembre de 2016 y 2015:

Curva LIBOR (Proveedor Integral de Precios).

Curva Fras TIE (Proveedor Integral de Precios).
Curva descuento IRS (Proveedor Integral de Precios).
Tipo de cambio USD/MX (Banco de México).

La técnica utilizada para la determinacion del valor razonable es la de flujos futuros estimados desconta-dos a valor
presente.

Las obligaciones de hacer y no hacer contenidas en los contratos de crédito del Grupo requieren, entre otras, las
siguientes:

Entregar cierta informacién financiera de forma periddica.

Entrega aquella informacién que le sea solicitada por sus acreedores.

Avisar de cualquier cambio material adverso a la Compaiiia.

Mantener ciertos indices de liquidez, apalancamiento y cobertura de intereses.
Entregar informes de avances de obra.

No tener reducciones de capital y mantener la misma estructura accionaria.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, y a la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, el Grupo ha
cumplido satisfactoriamente sus obligaciones de hacer y no hacer, establecidos en los contratos de préstamos.

Nota 13 - Certificados bursatiles de largo plazo:

a)El 24 de Octubre de 2016 GICSA coloco Certificados Bursatiles de largo plazo por un monto equivalente de $.
3,000,000,000 con una vigencia de 7 afios, a una tasa cup6n fija de 6.95% al amparo de un programa de Certificados
Burséatiles de hasta $. 6,000,000,000, o su equivalente en Unidades de Inversién (UDIs), con caracter revolvente. La
emision fue realizada en UDIs mas una tasa real de 6.95%. Los Certificados Bursatiles obtuvieron una calificacion
crediticia de "HR AA-" por parte de HR Ratings de México y "mxA" por parte de Standard & Poor's.

Los principales covenants financieros de la emision de los certificados previamente mencionados, son los siguientes:

1.Razén de cobertura de intereses consolidada. No permitir que, al final de cualquier trimestre, la razén de cobertura de
intereses consolidada de la emisora por los 12 meses anteriores que terminen en dicho trimestre, sea menor de 2.00
a 1.00. El término “razén de cobertura de intereses consolidada” signi-fica, para cualquier periodo, la razén de (i) la
Utilidad antes de ingresos (gastos) netos financieros, impuestos, depreciacion y amortizacion (UAFIDA) consolidada
para dicho periodo, a (ii) gastos finan-cieros brutos consolidados por dicho periodo.

“UAFIDA consolidada” significa, para cualquier periodo, la suma, determinada de una manera conso-lidada de
conformidad con las NIIF, de (i) utilidad de operacién, mas (ii) costos de depreciacién, mas (iii) costos de
amortizacion (incluyendo la amortizacién de comisiones diferidas de financiamiento). “ Gastos financieros brutos
consolidados” significa los intereses devengados por la deuda con costo fi-nanciero consolidada durante el periodo
del calculo.
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2.Limitaciones en el nivel de endeudamiento. La emisora no podra, ni permitird a cualquiera de sus subsidiarias,
contratar deuda adicional si, al dar efecto en forma inmediata a dicha deuda adicional y a cualquier otra deuda
contratada desde la fecha en que haya terminado el trimestre completo mas re-ciente previo a la contratacion de la
deuda adicional y a la aplicacién de los recursos netos de la deuda.

Adicional y dicha otra deuda sobre una base pro-forma, la deuda total insoluta de la emisora es supe-rior al 50% de
los activos totales de la emisora a la fecha en que haya terminado el trimestre completo més reciente.

Este pasivo se muestra en el estado de posicion financiera a su costo amortizado.

b.El 10 de diciembre de 2015, el Grupo llevé a cabo una emision de certificados bursatiles con base en la programa
establecido de Certificados Bursatiles a largo plazo.

El monto total autorizado para este programa es por un total de $6,000,000. Las emisiones fueron por $2,500,000 y
$500,000. Este pasivo se muestra en el estado de posicion financiera a su costo amortizado.

El plazo de vencimiento de estos certificados es de 3.5 y 7 afios respectivamente a partir de la fecha de emisién de
cada Grupo de certificados, los montos seran amortizados a su valor nominal en un solo pago a la fecha de su
vencimiento.

El valor nominal de cada certificado es de cien pesos y estos devengaran un interés bruto anual con base en la TIIE
mas 2.75 puntos porcentuales y tasa fija de 9.08 puntos porcentuales.

Dichos instrumentos cuentan con el aval total de Grupo Gicsa, S. A. B. de C. V.
Los principales covenants financieros de la emision de los certificados previamente mencionados, son los siguientes:

1.Razdn de cobertura de intereses consolidada. No permitir que, al final de cualquier trimestre, la razon de cobertura
de intereses consolidada de la emisora por los 12 meses anteriores que terminen en dicho trimestre, sea menor de
2.00 a 1.00. EIl término “razon de cobertura de intereses consolidada” signi-fica, para cualquier periodo, la razén
de (i) la Utilidad antes de ingresos (gastos) netos financieros, impuestos, depreciacion y amortizacion (UAFIDA)
consolidada para dicho periodo, a (ii) gastos finan-cieros brutos consolidados por dicho periodo.

“UAFIDA consolidada” significa, para cualquier periodo, la suma, determinada de una manera conso-lidada de
conformidad con las NIIF, de (i) utilidad de operacion, mas (ii) costos de depreciacién, mas (iii) costos de
amortizacion (incluyendo la amortizacion de comisiones diferidas de financiamiento). “ Gastos financieros brutos
consolidados” significa los intereses devengados por la deuda con costo fi-nanciero consolidada durante el
periodo del calculo.

2.Limitaciones en el nivel de endeudamiento. La emisora no podra, ni permitird a cualquiera de sus subsidiarias,
contratar deuda adicional si, al dar efecto en forma inmediata a dicha deuda adicional y a cualquier otra deuda
contratada desde la fecha en que haya terminado el trimestre completo mas re-ciente previo a la contratacién de
la deuda adicional y a la aplicacion de los recursos netos de la deuda adicional y dicha otra deuda sobre una base
pro-forma, la deuda total insoluta de la emisora es supe-rior al 50% de los activos totales de la emisora a la fecha
en que haya terminado el trimestre completo mas reciente.
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Al 31 de diciembre de 2016 y de 2015y a la fecha de emisidn de estos estados financieros consolidadas, el Grupo ha
cumplido satisfactoriamente sus obligaciones de hacer y no hacer, establecidas en los contratos de certificados
bursatiles, asi mismo no ha realizado amortizacion anticipada alguna sobre di-chos certificados.

Nota 15 - Partes relacionadas:

15.1Cuentas por cobrar y por pagar a partes relacionadas provenientes de operaciones de venta y compra de bienes y
servicios:

a.Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones fueron como sigue:
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o Devengan intereses a una tasa fija del 7% anual.

@Devengan intereses a una tasa fija del 9.05% anual.

15.2 Conciliacion de cuentas por cobrar y por pagar provenientes de préstamos otorgados y/o recibidos

A continuacién se muestra la conciliacién de las cuentas por cobrar y por pagar a partes relacionadas por préstamos
otorgados y/o recibidos:
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El valor razonable de las cuentas por cobrar y por pagar a corto plazo al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es similar a su
valor en libros.

15.3 Compensacion del personal clave

El personal clave incluye a los directores, miembros del Consejo de Administraciéon y Comités. EI Grupo otorg6 al
personal clave, la siguiente compensacién:

Nota 16 - Capital contable:
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i.Al 31 de diciembre de 2016, el Capital Contable de Grupo GICSA se encuentra integrado como sigue:

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el capital social minimo fijo estd formado por acciones ordinarias, comunes y
nominativas sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas, representativas del capital social minimo
fijo de la Serie “Unica”, como se muestra a continuacion:

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 25 de septiembre de 2015, se aprobé la
propuesta de recursos disponibles para la adquisicion de acciones propias (fondo de recompra), en términos de lo
previsto en el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores.

Este fondo de recompra de acciones propias entré en operacién durante febrero de 2016, bajo las siguientes consignas:

Promover niveles de bursatilidad adecuados que permitan la negociacion activa y dindmica de los titulos de la
Sociedad listados en la Bolsa Mexicana de Valores.

Fomentar la estabilidad de las acciones representativas del capital de la Sociedad ante entornos de alta
volatilidad.

Evitar ataques especulativos y en particular para la Sociedad no alentar o participar de forma alguna en la
especulacién sobre el precio de los titulos de la Sociedad.

Utilizar los recursos asignados y autorizados bajo el mejor interés de la compafiia evitando al maximo las
pérdidas por operacion del fondo.

Cualquier ganancia o pérdida generada por las operaciones de compra y venta de acciones propias es reconocida dentro
del capital contable, asi mismo las acciones que la entidad posee dentro de dicho fondo son consideradas como acciones
en tesoreria y se presentan disminuyendo el total del capital social, dichas acciones se encuentran medidas al valor en el
que fueron readquiridas.

ii.Durante 2015 se realizaron los siguientes movimientos en el Capital Contable de Grupo GICSA.
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En escritura publica del 12 de mayo de 2015, en la cual se protocoliza la Asamblea General Extraordina-ria de
Accionistas de la Compafia celebrada el 23 de enero de 2015, los accionistas acordaron incrementar el capital social
variable en $249,302 mediante aportaciones en efectivo por $161,386 y capitalizacion de pasivos por $87,916.

Adicionalmente, se acordo la emision de 116,807 acciones, las cuales no han sido pagadas y se muestran como parte del
capital social, reduciendo también el monto correspondiente como capital suscrito no exhibido.

Con esta transaccion, el Grupo obtuvo prima en suscripcion de acciones y capital social de la siguiente manera:

En la misma acta de asamblea se acordd una escision del Grupo, en la cual el capital social en su parte variable
disminuy6 en $289,917.

La Compafiia erog6 gastos por $362,168 relacionados con la colocacién de acciones, los cuales reducen la prima en
suscripcion de acciones en ese importe, dichos gastos originaron un impuesto diferido por $108,650.

iii.Consideraciones generales sobre el Capital Contable.

a. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las
utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la re-serva legal, hasta que su importe
ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a
menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconsti-tuida cuando disminuya por cualquier motivo. La Compariia
esta en proceso de constituir la reserva le-gal correspondiente.

b. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Compafiia a la tasa vigente al momento de la distribucion. El
impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el ISR del ejercicio en el que se pague el
impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos si-guientes contra el impuesto del ejercicio y los pagos
provisionales de los mismos.

Nota 17 - Ingresos por arrendamiento:

La mayor parte de los contratos de arrendamiento firmados por el Grupo son por periodos que van de los tres a los diez
afos forzosos. Generalmente dichos contratos de arrendamiento estan basados en un pago minimo contingente basado
en un porcentaje bruto de los ingresos de los arrendatarios.

Las rentas minimas futuras por cobrar, bajo acuerdos de arrendamiento operativo no cancelables, son:
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Los centros comerciales se ubican en las principales ciudades y destinos turisticos de la Republica Mexicana y cuentan
con una ocupacion promedio del 93.6 y 92% al 31 de diciembre de 2016 y 2015, respec-tivamente.

Las oficinas corporativas se ubican principalmente en la Ciudad de México y cuentan con una ocupacion promedio por
afio del 96.5y 97%, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente.

Los Negocios Mixtos se ubican principalmente en la Ciudad de México y al 31 de diciembre de 2016 y 2015, cuenta con
una ocupacion promedio por afio del 85.8 y 88%, respectivamente.

Nota 18 - Costos, gastos de operacion, venta y administracion, por naturaleza:

Afio que termind el

31 de diciembre de

20162015

Costo de venta de inmuebles$ 76,891% 86,249

Costos de desarrollo inmobiliario 179,119 815,555

Total Costos 256,010 901,804

Sueldos, cargos sociales y servicios administrativos 383,038 395,442
Electricidad 125,908 126,249

Mantenimiento 136,477 105,068

Predial 79,314 86,452
Seguridad 75,178 62,215
Seguros 40,426 27,323
Limpieza 53,578 50,639
Agua 58,335 49,980

Total gastos por operacion de inmuebles propios y de terceros: 952,254 903,368
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Sueldos, cargos sociales y servicios administrativos 410,848 323,929
Electricidad 840 750
Mantenimiento 2,136 664
Seguridad 1,062 802
Limpieza 1,223 876

Total gastos por servicios administrativos: 416,109 327,021

Depreciaciones 22,003 24,153

Amortizaciones 78,518 87,130

Total depreciaciones y amortizaciones: 100,521 111,283

Tenencia 150 146

Tramites y licencias 9,811 2,534
Impuestos y derechos 277 705

Multas actualizaciones y recargos 771 82,126

Total gastos extraordinarios por derechos y contribuciones: 11,009 85,511
Total de gastos 1,479,894 1,427,183

Total de costos y gastos $1,735,903 $2,328,987

Trimestre:

4

Consolidado

ARo:

2016
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Nota 20 - Impuesto a la utilidad:

Nueva Ley del Impuesto sobre la Renta (nueva LISR)

En octubre de 2013 las Camaras de Senadores y Diputados aprobaron la emision de una nueva LISR, la cual entré en
vigor el 1 de enero de 2014, abrogando la LISR publicada el 1 de enero de 2002 (anterior LISR). La nueva LISR recogio la
esencia de la anterior LISR, sin embargo, realiz6 modificaciones impor-tantes, entre las cuales se pueden destacar las
siguientes:

Limita las deducciones en consumo en restaurantes y elimina la deduccion inmediata en activos fijos.

Modifica la mecéanica para acumular los ingresos derivados de enajenacion a plazo y generaliza el procedimiento
para determinar la ganancia en enajenacion de acciones.

Modifica el procedimiento para determinar la base gravable para la Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades (PTU), establece la mecanica para determinar el saldo inicial de la CUCA y de la CUFIN.

Establece una tasa del ISR aplicable para 2016 y 2015 de 30%.

La Compafia revisé y ajusto el saldo de impuesto diferido al 31 de diciembre de 2013, considerando en la
determinacidn de las diferencias temporales la aplicacion de estas nuevas disposiciones, cuyos im-pactos se detallan
en la reconciliacién de la tasa efectiva presentada a continuacion. Sin embargo, los efectos en la limitacién de
deducciones y otros previamente indicados se aplican a partir de 2014, y afectan principalmente al impuesto causado
a partir de dicho ejercicio.
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V. El resultado fiscal difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se acu-mulan y se
deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la inflacion para
fines fiscales, asi como de aquellas partidas que solo afectan el resultado contable o el fiscal.

vi.La provision para el impuesto a la utilidad se analiza como se muestra a continuacion:

vi. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 las principales diferencias temporales sobre las que se reconocio el ISR diferido
consolidado se analizan a continuacion:

(20,073,123) (17,733,109)
Tasa del ISR aplicable 30% 30%

Total de impuesto diferido pasivo, neto ($  6,021,937) $ 5,319,933)
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ix.Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la conciliacién entre la tasa causada y tasa efectiva del ISR se mues-tra a
continuacion:

Mas (menos) efecto en el ISR de las siguientes partidas:

Gastos no deducibles 49,318 318,403

Ajuste anual por inflacion 398,665 84,450

Incremento por actualizacion de propiedades (133,713) (371,794)
Incremento por actualizacion de pérdidas fiscales  (134,920) (852,182)

Otros 44,147 26,237

ISR 790,859 901,456

Tasa efectiva del ISR 42% 23%

x.El andlisis de los impuestos diferidos activos y pasivos esperado recuperar es el siguiente:

xi.El movimiento neto del ISR diferido (pasivo) y activo durante el afio se resume a continuacion:
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Inmuebles

Fropiedades  Estimaciones w Fagos muobiliario Perdidas

de inversian provisiones anticipades Wy equipa fizzales Total
1 de enero de 2015 (55 831,080 F 13,169 Fad4202 FE2,720  F 1321629 (54199367
Cargado o abonado al estado
de resultades (1) (721,053 5 450 21,5417 (50,751) (213 6460 (1, 160 SEE)
31 de diciembre de 2015 5,812,181 19,629 G2 GE7 1,969 1,007 553 (5319833
Cargade o abonade al estado
deresultades (1) (967 63 (1,799 (545297 (13,168 (1349200 (72 D0
21 de diciembre de 2016 RSO S48 i el =2 R 55T ey R 8FaAS A0 95T

(1)Incluye efectos de escision

xii.Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia mantiene pérdidas fiscales consolidadas acumuladas por un total de
$3,190,990 cuyo derecho a ser amortizadas contra utilidades futuras consolidadas caduca como se muestra a
continuacion:

Importe
Afio de la pérdida actualizado Afio de caducidad

2007 $172 99 207
2008 o8 202 2018
2009 1 R22 2019
2010 101 515 2020
2011 407 923 2021
2012 990,128 2022
2013 182 764 2023
2014 122 554 2024
2015 400 580 2025
2016 E42 G502 2026
Total F2190380

Nota 21 - Utilidad basica y diluida:
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A continuacion se muestra la determinacion de la utilidad por accion basica y diluida:

a.Utilidad por accién bésica y diluida de GICSA:

Afio que terming el
31 de diciembre de

2016 2015
Utilidad neta atribuible a la participacidn controladara § 595401 51,641,001
Fromedio ponderado de acciones en circulacidn 1533193 1533193
Utilidad por accidn basica y diluida § 03390 10703

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Distribucidn geogréafica del portafolio estabilizado

Al cierre del 31 de diciembre de 2016, las 13 propiedades estabilizadas y 2 en proceso de estabilizacion totalizan
680,819 m2 de ABR, de este el 54.7% corresponde a propiedades de uso comercial, 39.1% a propiedades de uso mixto
y 6.3% a oficinas.

Las propiedades del portafolio estan ubicadas en la Ciudad de México y zona metropolitana, Guadalajara, Acapulco,
Culiacan, Cuernavaca y Coatzacoalcos, al 4T16 las propiedades estabilizadas contaban con un porcentaje de ocupacion
total del 90.4%.
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Ubicacidn: Jalisco
Apertura: 2011
ABR: 50,210 m?
Ocupacion: 94%

Ubicacdn: COMXY
@ centro comercial Aperhara’ 2008/2012
@ Mixto ABR: 84 219 m?
@ oicne Ocupacion: 98%

\ Ubicaciin: COMX g

- 5 Al Apertura®. 200672012 i COMK

ABR: 91,275 m? At
[ 0 i 'o' T Ccupacion: 90% Ocupacion: 96%
. a Q‘E: Habitaciones: 135 packn:
r W
_ Ubicacidn:Edo. de

Méxica

Utmcacion: SOMX Ubicacsdn: COMX
Apertura: 2012 Apertura: 2008
ABR: 58 814 m* ABR: 26,402 m?
Ocupacion. 64% Ccupacion. B9%

Ubicacidie Sinaloa

Aperiura’. 2003/
2009 / 2014

Ubscacign: COMX
Apertura: 2005

5]
E

= Comercial chmariier 0% ABR: 39,720 me
m Oficinas u cupacion: 35%
Numero de Propiedades 13 i acion Edo, g Ubicacién: COMX
Presencia Nacional i::t:dpg:l:ﬁabmxjr area gﬁ?ﬁt o g:ﬂf;aaffﬁ
ABR: 61,806 m* Ocupacidn: 100%

Ccupacidn: 92%
AER total | proporcional 680,819 m*/ 423,573m*

Apertura; 2016
" Se refiare al afio de aperiura y expansiones subsacuentes ABR: 26 109 m?
* Forum Cuemavaca y La ksla Vallarta se encuentran en proceso de estabdizacdn por lo cual no se - =
consideraron en la tasa de ocupacidn

Nota: Todas las cifras representan el 100% de las propiedades al cierme del 4T16

Ubicacidn: Morelos
Aparura®: 2016 /
207

ABR: 30,580 m®

Propiedades Estabilizadas

Al 4T16, GICSA se constituye por 13 propiedades estabilizadas y 2 en proceso de estabilizacion, estdn conformadas por
nueve centros comerciales, cuatro desarrollos mixtos (los cuales cuentan con centros comerciales, edificios de oficinas
corporativas y un hotel de lujo) y dos proyectos de oficinas corporativas, con una antigliedad promedio de 8 afios.
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Al cierre del 2016 los desarrollos fueron visitados por mas de 68 millones de personas y 15 millones de vehiculos; asi
mismo los proyectos estabilizados y en desarrollo generaron un NOI de Ps. 2,845 millones y Ps. 1,792 millones
correspondientes al NOI proporcional.

La siguiente tabla incluye una descripcién de las propiedades estabilizadas al 31 de diciembre de 2016:

En la siguiente tabla se muestran los resultados financieros de las propiedades al 31 de diciembre de 2016:
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Propiedades en proceso de estabilizacion

Como parte de su proceso de expansion, GICSA agrego 2 nuevos centros comerciales a su portafolio. Estos se
encuentran en proceso de estabilizacion por lo que su contribucién a la generacion de flujo de efectivo para la
empresa se verd reflejado en el siguiente periodo.
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Caracteristicas Contratos de Arrendamiento

GICSA cuenta con un sélido historial de administracién que asegura la diversificacién de arrendatarios de calidad por
industria ya que considera que esto protege a la compafiia de los ciclos bajos que el mercado presenta y a su vez
puede afectar a la industria o sectores en particular.

Al término del 4T16 las propiedades estabilizadas concentran un total de 1,382 contratos de arrendamiento con
arrendatarios de altas calificaciones crediticias, diversificados por industria y ubicacion geogréafica, asegurando de esta
forma una mezcla en los flujos de ingreso.

La siguiente grafica muestra la distribucion de los contratos de arrendamiento por categoria de inquilino como
porcentaje de los ingresos totales.

Ingreso por rentas fijas

Durante el 4T16, los ingresos por rentas ascendieron a Ps. 572 millones, mismos que fueron superiores en un 11%
respecto a los ingresos reportados por el mismo concepto en el periodo correspondiente al 2015, esto como
consecuencia al incremento natural de las rentas y a la depreciacion promedio del tipo de cambio del trimestre que
resulté en un impacto positivo en los contratos denominados en délares americanos.
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2016

Numero de visitantes

La afluencia en las propiedades estabilizadas durante el 2016 fue de aproximadamente 68 millones de visitantes, un

incremento de 3.75% comparado con el nimero de visitantes con el 2015.

Afluencias de visitantes an
propiedades comerciales

1,900

-1.65
= = I I

=015 w016

Costo de Ocupacion

Este indicador representa el costo incurrido asociado a la ocupacion de un local, consistente en las rentas, cuotas de
mantenimiento y de publicidad, expresado como porcentaje de las ventas de dichos arrendatarios. El costo de
ocupacion promedio de los arrendatarios comerciales més significativos en términos de ABR y renta fija al cierre del

2016 fue de 6.76%, esto como resultado al incremento del 13.37% en ventas mismas tiendas.

Costo de Ocupacion

7.15% fﬂpbs
6. 76%
128415 121G

Renovacion de contratos
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Al cierre del cuarto trimestre se renovaron 122,591 m2 de ABR en las propiedades estabilizadas, generando una tasa
de renovacion del 98.58%, de los cuales el 100% corresponde a oficinas y el 98.46% corresponde a uso comercial.

Vencimiento de Contratos
La siguiente grafica muestra algunos datos sobre los vencimientos de contratos de arrendamiento en las propiedades
estabilizadas al 4T16.

ARB de contratos que expiran

32%
29%
18% 15% E wITIT
sy
6% w1y
] o

2017 2018 2019 2020  Posterior

Dietall a7
& Contratos en litigio con un ABR de 1,051 m? e

Nimero de contratos ARG % de superficie
Afio contrabos que .
que expiran expiran que expira

2017 573 165,329 m? 29%

2018 287 99,640 m* 18%

2019 329 82,366 m* 15%

2020 67 34,225 m? &%
Posterior 120 181,700 m? 32%

Como se puede observar en la tabla anterior, en el 2017 se concentra una expiracion de contratos proporcional al 29%
del ABR del portafolio estabilizado, de este porcentaje el 28.8% corresponde a vencimientos para el primer semestre
del 2017, resultando una proporcién del 9.2% de los ingresos totales obtenidos por concepto de renta fija. Por Gltimo
es importante destacar que la totalidad de los contratos con vencimiento en el 2017 ya se encuentran en proceso de
negociacion.

Lease Spread
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El Lease Spread es definido como la variacion en los niveles de renta basada en los arrendamientos vencidos contra el
nuevo nivel de renta de los arrendamientos nuevos o renovados, el calculo para el cuarto trimestre del 2016 se realizo
tomando los 122,591 m2 que fueron renovados.

Al cierre del 4T16 el Lease spread fue de 12.8% para las propiedades estabilizadas, de los cuales 20.4% corresponde a
edificios de oficinas y 5.2% a centros comerciales; este desempefio es originado por los incrementos de renta fija por
arriba de la inflacion en renovaciones y nuevos contratos en los locales y oficinas del portafolio estabilizado.

Proyectos en construccidén y en desarrollo

GICSA cuenta con 16 proyectos en desarrollo de los cuales 9 ya iniciaron su construccion; con relacién a los 7 proyectos
restantes se continta conforme a lo planeado, con la ejecucion de las actividades y procedimientos requeridos para el
inicio de actividades de construccion.

Asi mismo, se mantiene un analisis continuo de oportunidades de inversion en México gque fortalezcan el portafolio de
la empresa y aumenten su presencia en la Republica Mexicana, incluyendo oportunidades de adquisicion, desarrollo,
consolidacion de proyectos existentes y/u oportunidades de prestacion de servicios.

Estatus de comercializacién de los proyectos en construccion

A partir del presente trimestre se elimina de este reporte la superficie que se encuentra en proceso de firma y solo
muestra la superficie firmada; Cabe mencionar que los proyectos que han comenzado su construccion en el Gltimo
trimestre aun no son afiadidos en este reporte.

A continuacién, se muestran los avances en la comercializacion de los proyectos que estan actualmente en
construccion:
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Superficie Total

Total superficie frmada

Rentable
(m*) (m?) %
La Isla Vallarta 26,109 21,707 83%
Forum Cuernavaca® 54,611 26,968 A5
Ampliacion Paseo Interlomas 39,662 15,825 A%
La Isla Mérida 57,389 13,242 23%
Paseo Querétaro 59,535 17,240 29%
Paseo Metepec 92,323 12,459 13%
Paseo Xochimilco 49,316 22,609 A6%

130,140

1 La privuer fase de Ferwm Cuernavaea seaperturs eon 30,580 m®

Al cuarto trimestre del 2016 la comercializacion de las propiedades en desarrollo registro un avance de 130,140 m2 de
ABR firmada.

A continuacion se presenta informacion de cada uno de los proyectos en construccion basada en estimados y
expectativas. Se pretende que esta informacion provea una orientacion general respecto a los desarrollos. La
informacién que se presenta en esta seccion puede sufrir cambios 0 modificaciones en el futuro derivado de factores
externos; por lo tanto, estas cifras deben considerarse, al dia de hoy, como estimaciones y no datos definitivos.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]
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Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupe lo exponen a una variedad de riesgos financieres: rissgos de mercado
{incluyendo el resgo por tipos de cambio, riesgo en la tasa de interés de los flujos de efective v
resgo de precio), riesgo de crédito v riesgo de liquides. La Administracién del Grupo se concentra
principalmente en minimizar los efectos potencialmente advwerscs en €l desempefio financiaro.

La Administracién de rissgos financiercs del Grupo estd a cargo del arsa de financiamiento, en
oonjunto con & Comité Ejecutivo, quisnss actilan de eonformidad con las peliticas aprobadas por 2l
Consejo de Administracitn. El Grupo identifica, evalia v cubre los riesges financiercs en estrecha
oooperacion con sus unidades cperativas. El area de financlamiento sigue lineamisntos generales
relativos a la administracién de riesgos financiercs, asi como procedimisntos sobre riesgos
espeacificos, como: &l resgo cambiario, el riesgo de las tasas de intarés, 2l rissgo crediticio, &l uso de
instrumentcs financiercs derivades ¥ no derivados vla inversidn de excedentes de efectivo. El area
de finandamiento realiza revisionss semanales sobre las necssidades generales de efective,
eXposicidn a riesgos cambiarics, tasas de interés, resgo crediticio ¥ necesidades de uso de clartas
coberturas.

7.1 Riesgos demercado
3.1.1 Riesgo da tipo de cambio

El Grupo esta expuesto a riesgos por tipo de cambio resultants de la exposicién principalmente oon
respecto del délar estadounidense. El resgo por tipe de cambio surge principalmente de los
financiamientos contratados en dicha moneda.

El Grupo tisne establecidos procedimientos para administrar €l riesgo por tipo de cambio del peso
mexicanc frente al délar estadcunidense. El drea encargada de cubrir la exposicion al riesgo de tipo
de cambio es ¢l Area de financlamisnto quisn se encarga de administrar &l resgo por tipo de cambio
que surge de transacconss comerdiales futuras, ¥ por activos v pasives reconocides; para hacer
frente a la exposicién por tipo de cambio &l Grupo se asegura que los financlamientes contratados
en délares estadounidenses estén cubiertos con flujos de efectivo genarades en la misma moneda
asociandaolos a proyectos que garantiosn la entrada de fligos en délares. Para €l caso de proyectos
donde los flujos seran recibides en pesos mesicancs, los financlamisntos son contratados en esta
moneda.

Paor lo anterior, el Grupe cusnta con una cobertura natural frente al riesgo de tipo de cambio, € cual
se deriva principalmente por sus financiamientos en délares cuyes flujos estan cublertos por las
rentas fijadas en la misma moneda, los contratos de arrendamiento cubren sustancialments 2l
pericdo de duracién de los financamientos.

El Grupe tenia los signientes activos ¥ pasivos monetarics en miles dedélares (Dls):

31 de diciembre de

201 2015
Activos DOls. 93,320 Dls. 47 936
Pasivos 391058 JE3 144
Fosicidn neta corta (Dls.297 738 (Dls. 320208
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51 gl tipo de cambio promedic hubiera fluctuade un peso arriba o abajo del real, 2] resultado del
gercicio s2 hubiara visto afectado por un incremento o disminucién de aprodmadamente $zo07000
en 2016 ¥ $520,000 en 2015,

&l 91 de didembre da 2048 ¥ 2o1g los tipos de cambio fuaron fzob64o v Fineods por délar,
respectivarnente. A la fecha de emisidn de los estades finandarcs oonsclidades, € tipo de cambio
fue de $20.moo por délar.

& contimiacidén e resumen las principales operacicnss efectuadas por el Grupo en moneda
axtranjera:

Afio gque terming el
31 de diciembre de

2016 2015
(Miles de ddlares)
Ingresos:
Ingresaos por arrendamiento, premios y publicidad Dls. 243101 Dls. 71028
Dls. 243101 Dls 71028
Egresos:
(5astos parintereses Dls. 69,125 Dls. 17014
Gastos de administracidn 44 939 12718
Dls. 114067 Dls. 29,732

7.1.z Rissgo de tasa de interés de los flujos de efectivwo

El riesgo de tasa de interés para el Grupo surge d= sus préstameos a largo plazo. Los préstamos a
tasas variablas exponen al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre sus flyos de efectivo v en su
maycria, los oréditos estan contratades con tasas variables, lo cual ha sido una estrategia del Grupo,
va que de acusrds oon gl analisis realizade por &l &rea encargada de finandiamiento, se ha
oonsiderade que el mercade actial cofrece tasas competitivas. Dicha area es la encargada de
negociar montos, tasas v plazos competitivoe oon las institiciones financieras. Como procedimiento
del area, s2 ofrece &l provecto a varias institiciones financieras (por lo general tres), v después de
analizar las propusstas s= toma la mejor opaién para &l Grupo.

5i las tasas de interés (Tasa de Interéds Interbancaria de Equilibric (TIIE)) en pesce hubieran
fluctuade 1% arriba o abajo del real, &l resultads del gercicio se hublera visto afectado por un
incremento o disminucién acumulada de aprosmadaments $75,860 al 71 de Diclembre de zo16 v
$a6,773al 91 de diciambre de o415,

51 las tazas de interés en ddlares Libor (London Inter Bank Offared Rate) hubieran fluctuado 1%
arriba o abajo del interés real, € remltado del ejercicio se hubiara wisto afectado por un incremento
o disminucién acumulada de aproximadamente Dls.3,880 ($80,176) al 51 de diclembre de 2016 v
Dls.q,255 (%67 6440 al 91 de diciembrede zo1s.

El Grupo dada la estabilidad de las tasas en los Qltimos afics, no percibe cambics significativos en
los siguientes meses.

7.2 Riesgo de oradito

El riesgo de crédito se administra a nivel del Grupo, excepto por &l riesgo de crédito de las cusntas
por cobrar. El riesgo de crédito surge de la exposicion orediticia a los clientes, ya que pudiera
ocasionarse una pérdida financiera para el Grupo derivada del incumplimisnto de una obligacién
por parte de la contraparte del instrumento financero.
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La composicién actual de la cartera de clientes del Grupo estd integrada en 82% por clientes
oorporativos en =016 (Bo% en zo1g). En &l sector de oficinas se integra por importantes empresas
nacionales e internacionales, ¥ en &l sector comerdial por reconceidas tiendas departamentalss,
instituciones financieras nacichales ¢ internacicnales, asi como franquicias v cadenas de
entratenimiento las cuales han mostrado estabilidad en el mercado. El 23% esti integrade por
clientes no corporativos (zo% en 2o15) que representan oomercics regionales.

Las garantias requeridas por €l Grupo hacia sus arrendatarios consisten en dos meses de rentas por
adelantado v dos meses de depdsitos en garantia. Dichos montos ascienden a $374,102 v $371,177,
al 71 de diciembre de 2016 ¥ 2015 v 52 registran en la linea Rentas recibidas en garantia. 5i llegara a
haber impage por alguno de sus clisntes, dichas garantias se tomarian a cusnta de los zaldos no
cubiertos. Adicicnal a esto, todos los contratos estan garantizados por inmusebles, los cuales deben
estar libres de gravamen ¥ en algunce casos segarantizan a traves de avales parsonales.

El Grupe no espera incurrir en pérdidas significativas en el future con respecto a sus cuentas por
cobrar.

El efectivo v equivalentes de efectivwe esta sujeto a riesges de arédito bajos, dado que los montos se
mantisnen en institucionss financieras sélidas en el pais, sujetas a riesge pooo significativo, Las
calificacicnes de las institucicnes financieras con las que la empresa mantiene inversién de corto
plazo son: BBVA Bancomer (S&P 444), Banco Santander Mésdoo (S&P mxd-2), Actinver Casa de
Bclza, Banoo Macional de Méxioo, Value 5.4 d2 CV., Casa de Bolsa, Value Grupe finanders, Banoo
Monesx 5.4, Institucién de banca miltiple Grupo financars Mones,

7.3 Riesgo deliquidez

El riesgo de liquides = & riesgo de que 2l Grupo no sea capaz de satisfacer sus requerimisntos de
fondeos. La Administracién del Grupe ha establecido politicas, procedimientes v limites de autoridad
que rigen la funcién de Tesoreria. La Tesoreria prepara semanalmente un flujo de efective oon &l fin
de mantener disponible &l nivel de efective necesario v planificar la inversién de los excedentes. La
Tesoreria del Grupo tisne la responsabilidad de asegurar la liquidez ¥ de administrar € capital de
trabajo con el fin de garantizar los pagos a proweedores v pagos de financiamisnteos. La mayoria de
lasinvearsiones se efectlan en pescs ¥ una minima parte en dflares estadounidenses.

El Grupo financia sus operacionss a través de la combinacién de: 1) la reinversidn de una parte
significativa desus utilidades ¥ =) la contratacién de financiamisntos extarncs.

El cuadro que s= presenta a continuacion muestra el analisis de los pasives financarcs del Grupo,
presentado oon base en el pericdo entre la fecha del estado de situacién financiera consolidado v la
fecha de s wencimiento. Los montos presentados en el cuadro oorresponden a los flujos de efectiwe
no descontades, incluyendo intereses.

henos de Entre 3 meses Entre 1 Entre 2 v
Al 31 de diciernbre de 2016 3 meses N afo y 2 afios 8 afos
Préstarmos bancariosy otros documentos
por padgar 3 § 426,420  § 5,359627 6,636,304
Cuentasy documentos por pagar a proveedores 249, 393 1,427,211
Certificados bursatiles 5,952 876
Ctros pasivos 17 682 ar,914 83,314 4274877

2016
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henos de Entre 3 meses Entre 1 Entre 2 v
A1 31 de diciembre de 2015 3 meses N afo y 2 afios 5 afios

Préstarmos bancariosy otros documentos

par pagar 3 - 53,431,440 F 4650515 1,879,820
Cuentasy documentos por pagar a proveedores 76, 7al 1,361,366 - -
Certificados bursatiles - - - 2,980,962
Ctros pasivos 17 655 52 966 7,294 347 4860

3.4 Administracién de capital

Los chjetives del Grupo al administrar €l capital son salvaguardar la capacidad de continuar come
negocio en marcha v generar dividendes a sus accicnistas, beneficios a ofros Grupos de interés v
mantensar una estructura de capital éptima que le permita mostrar su solidsz, ademas de reducir £l
oosto del capital.

Para mantenar o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar & importe de los dividendos
pragados a los accionistas, dewolwer capital a los accicnistas, emitir nuevas accionss o vender activos
para reducir su deuda. Las decisiones sobre €] uso del capital de la Compafila son tomadas por 2l
Consejo de Administracidn a travwés dal Comité Ejeoutive.

La necesidad de inversidn de los accicnistas o a trawés de financlamientos de tercercs y/o
asociacicnas surgen en el momento en que el Grupe analiza la pesibilidad de inwersién para algin
nuewo desarrcllo, € analisis ¥ la decisién scbre la conveniencia de la inversién es realizada por €l
Comité Ejecutiwg, que tene facultades para decidir sobre la posible inwersién, En términos
generales los provectos son financiados por capital de mstitucicnes financieras y/o participacion de
tarcaros en asociacion v a traves de invarsidn de accionistas del Grupa.

Durante 2016 v =015, @ Grupo utilizéd diferentes medidas de optimizacién de su apalancamisnto
financiers para permitirle mantener & nivel Sptimo requerido de acuerdo con la estrategia de
negocios, los cuales se han obsarvado con el cumplimiento de los objetives del Grupe.

Como resultado del analisis de eficiencia de sus fusntes de su financlamiento ¥la mejora continua
en la administracién del capital de trabajo, a pesar del incremento en la deuda derivada de las
adquisicicnes realizadas en los dltimos afios, €l Grupo ha mejorade su liquidez a corto ¥ mediano
plazo. El presupuesto v las provecciones del Grupo, considerands variacionss razonables en el
desempefio comerdial, muestran que el Grupo pusde continuar cperando con el nivel actual de
financiamiento.

Después de realizar las investigacionss pertinentes, los directores consideran que existe una
expectativa razonable de que €l Grupo gengrara los recurscs suficientes para continuar operando
ooimno negocio en marcha en &l future previsible. En consecusncia, €l Grupo prepard sus estados
finanderos consolidados v combinades sobrela base de negocio en marcha.

7.5 Estimacitn de walor razonable
En la tabla adjunta se detallan los instrumentce financiercs registrados a walor razonable

clasificados segiin el método de waluacién utilizado para cada uno de ellee. Los niveles se definen de
la siguiente manera:
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» Precice de cotizacion (no ajustades) en mercados activos para activos o pastvos idénticos (MHivel

1.

s Informacidn (inputs) distinta a precios de cotizacidén incuides en el Mivel 1 que se puade
confirmar para €] activo © pasiw, va sea directamente (g8 decir, precios) o indirectaments (es
decir, que se deriven de precice] (Mivel =).

La siguisnte tabla presenta los activos v pasivos financierce del Grupo que son medides a su walor
razonable al 91 de didembre de 2016 v 2odc;

Mivel 1 Mivel 2 Mivel3 Total
2016:
Pasivos financieros a valor razonable a traves de
resultados awap de tasa de interés EY 5O
20145:
Pasivos financieros a valor razonahble a través de
resultados swap de tasa de interés - 6217 G217

Mo hubo transfersncias entre los niveles 1 v = durante el garaicio.

El niwel = corresponde a los swape de tasa de interée v estan valuados oon inputs de valores de
mercado.

a. Instrumentos financiarcs en nivel =

El walor razenable de instrumentos financiarcs que no se negocian en mercades actives, por
gemplo, de los derivados disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), sa determina utilizando
téchicas de valuacién. Estas téonicas de valuacién mamimizan &l uso de informacién observable de
mearcado en los casos an que esté disponible v deposita la mencr confianza posible en estimados
eepecificos del Grupo.

Las técnicas espacificas de wluacién de instrumentos financierce incluyan:
» Precice de ootizacién de mercado o cotizacidn denegocadores de instrumentes similares.

Otras técnicas, oomo &l analisis de flujes de efectivo descontados sen utilizadas para determinar €l
valor razchable de los demas instrumentos financarcs.

El walor razonable de los instrumentes financiercs negociados en mearcados activos esta basado en
precics da mearcado cotizades a la fecha de clarre de los estados de situacién financiera comnbinado v
oonsolidade.  Un mercado e considarado activo i los precice de cotizacidn estin clara v
regqularmente disponibles a trawés de wna bolsa de wlores, cctnerciante, corredor, Grupo de
industria, sarvicics de fijacién de precics, o agencia reguladcra, ¥ esos precios reflgan actual v
reqularmente las transacciones de mearcado en condicionss de independencia.  El precio de
ootizacidn usado para los activos financierce mantenides por el Grupo es &l precio de oferta
oorrients.

4

Consolidado

ARo:

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]
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ver comentarios de la gerencia

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]
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La composicién actual de la cartera de clientes del Grupo estd integrada en 82% por clientes
oorporativos en =016 (Bo% en zo1g). En &l sector de oficinas se integra por importantes empresas
nacionales e internacionales, ¥ en &l sector comerdial por reconceidas tiendas departamentalss,
instituciones financieras nacichales ¢ internacicnales, asi como franquicias v cadenas de
entratenimiento las cuales han mostrado estabilidad en el mercado. El 23% esti integrade por
clientes no corporativos (zo% en 2o15) que representan oomercics regionales.

Las garantias requeridas por €l Grupo hacia sus arrendatarios consisten en dos meses de rentas por
adelantado v dos meses de depdsitos en garantia. Dichos montos ascienden a $374,102 v $371,177,
al 71 de diciembre de 2016 ¥ 2015 v 52 registran en la linea Rentas recibidas en garantia. 5i llegara a
haber impage por alguno de sus clisntes, dichas garantias se tomarian a cusnta de los zaldos no
cubiertos. Adicicnal a esto, todos los contratos estan garantizados por inmusebles, los cuales deben
estar libres de gravamen ¥ en algunce casos segarantizan a traves de avales parsonales.

El Grupe no espera incurrir en pérdidas significativas en el future con respecto a sus cuentas por
cobrar.

El efectivo v equivalentes de efectivwe esta sujeto a riesges de arédito bajos, dado que los montos se
mantisnen en institucionss financieras sélidas en el pais, sujetas a riesge pooo significativo, Las
calificacicnes de las institucicnes financieras con las que la empresa mantiene inversién de corto
plazo son: BBVA Bancomer (S&P 444), Banco Santander Mésdoo (S&P mxd-2), Actinver Casa de
Bclza, Banoo Macional de Méxioo, Value 5.4 d2 CV., Casa de Bolsa, Value Grupe finanders, Banoo
Monesx 5.4, Institucién de banca miltiple Grupo financars Mones,

7.3 Riesgo deliquidez

El riesgo de liquides = & riesgo de que 2l Grupo no sea capaz de satisfacer sus requerimisntos de
fondeos. La Administracién del Grupe ha establecido politicas, procedimientes v limites de autoridad
que rigen la funcién de Tesoreria. La Tesoreria prepara semanalmente un flujo de efective oon &l fin
de mantener disponible &l nivel de efective necesario v planificar la inversién de los excedentes. La
Tesoreria del Grupo tisne la responsabilidad de asegurar la liquidez ¥ de administrar € capital de
trabajo con el fin de garantizar los pagos a proweedores v pagos de financiamisnteos. La mayoria de
lasinvearsiones se efectlan en pescs ¥ una minima parte en dflares estadounidenses.

El Grupo financia sus operacionss a través de la combinacién de: 1) la reinversidn de una parte
significativa desus utilidades ¥ =) la contratacién de financiamisntos extarncs.

El cuadro que s= presenta a continuacion muestra el analisis de los pasives financarcs del Grupo,
presentado oon base en el pericdo entre la fecha del estado de situacién financiera consolidado v la
fecha de s wencimiento. Los montos presentados en el cuadro oorresponden a los flujos de efectiwe
no descontades, incluyendo intereses.

henos de Entre 3 meses Entre 1 Entre 2 v
Al 31 de diciernbre de 2016 3 meses N afo y 2 afios 8 afos
Préstarmos bancariosy otros documentos
por padgar 3 § 426,420  § 5,359627 6,636,304
Cuentasy documentos por pagar a proveedores 249, 393 1,427,211
Certificados bursatiles 5,952 876
Ctros pasivos 17 682 ar,914 83,314 4274877
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henos de Entre 3 meses Entre 1 Entre 2 v
Al 31 de diciernbre de 2015 3 meses N afo y 2 afios 8 afos
Préstarmos bancariosy otros documentos
par pagar 3 - 53,431,440 F 4650515 1,879,820
Cuentasy documentos por pagar a proveedores 76, 7al 1,361,366 - -
Certificados bursatiles - - - 2,980,962
Ctros pasivos 17 655 52 966 7,294 347 4860

3.4 Administracién de capital

Los chjetives del Grupo al administrar €l capital son salvaguardar la capacidad de continuar come
negocio en marcha v generar dividendes a sus accicnistas, beneficios a ofros Grupos de interés v
mantensar una estructura de capital éptima que le permita mostrar su solidsz, ademas de reducir £l
oosto del capital.

Para mantenar o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar & importe de los dividendos
pragados a los accionistas, dewolwer capital a los accicnistas, emitir nuevas accionss o vender activos
para reducir su deuda. Las decisiones sobre €] uso del capital de la Compafila son tomadas por 2l
Consejo de Administracidn a travwés dal Comité Ejeoutive.

La necesidad de inversidn de los accicnistas o a trawés de financlamientos de tercercs y/o
asociacicnas surgen en el momento en que el Grupe analiza la pesibilidad de inwersién para algin
nuewo desarrcllo, € analisis ¥ la decisién scbre la conveniencia de la inversién es realizada por €l
Comité Ejecutiwg, que tene facultades para decidir sobre la posible inwersién, En términos
generales los provectos son financiados por capital de mstitucicnes financieras y/o participacion de
tarcaros en asociacion v a traves de invarsidn de accionistas del Grupa.

Durante 2016 v =015, @ Grupo utilizéd diferentes medidas de optimizacién de su apalancamisnto
financiers para permitirle mantener & nivel Sptimo requerido de acuerdo con la estrategia de
negocios, los cuales se han obsarvado con el cumplimiento de los objetives del Grupe.

Como resultado del analisis de eficiencia de sus fusntes de su financlamiento ¥la mejora continua
en la administracién del capital de trabajo, a pesar del incremento en la deuda derivada de las
adquisicicnes realizadas en los dltimos afios, €l Grupo ha mejorade su liquidez a corto ¥ mediano
plazo. El presupuesto v las provecciones del Grupo, considerands variacionss razonables en el
desempefio comerdial, muestran que el Grupo pusde continuar cperando con el nivel actual de
financiamiento.

Después de realizar las investigacionss pertinentes, los directores consideran que existe una
expectativa razonable de que €l Grupo gengrara los recurscs suficientes para continuar operando
ooimno negocio en marcha en &l future previsible. En consecusncia, €l Grupo prepard sus estados
finanderos consolidados v combinades sobrela base de negocio en marcha.

7.5 Estimacitn de walor razonable
En la tabla adjunta se detallan los instrumentce financiercs registrados a walor razonable

clasificados segiin el método de waluacién utilizado para cada uno de ellee. Los niveles se definen de
la siguiente manera:
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Control interno [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]
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Clave de Cotizacion: GICSA

[110000] Informacidn general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
NUmero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

GICSA

2016-01-01 al 2016-31-12

2016-12-31

GRUPO GICSA, S.A.B. DE C.V.

MXN

MILES DE PESOS

Si

ICS

Consolidado

4 Ano: 2016

Informacion a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Seguimiento de analisis [blogue de texto]

Por este medio informamos que en cumplimiento a lo dispuesto por el Reglamento

Interior de la Bolsa Mexicana de Valores en

el articulo 4.033.01 Fraccion VIII que la cobertura de andlisis es proporcionada por:

Morgan Stanley México, Casa de Bolsa, S.A. de C.V
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V
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BBVA bancomer, s.a. de c.v.
Vector

JP Morgan

Banorte IXE, S.A de C.V.
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Clave de Cotizacion: GICSA

Trimestre:

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cierre Trimestre
Actual

2016-12-31

5,754,457,000

Consolidado

4 Ano: 2016

Cierre Ejercicio
Anterior

2015-12-31

6,308,496,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

2,964,287,000

1,061,200,000

Impuestos por recuperar 1,168,494,000 862,378,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 0 0
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

9,887,238,000

8,232,074,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

9,887,238,000

8,232,074,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 834,338,000 785,415,000
Propiedades, planta y equipo 2,686,893,000 917,001,000
Propiedades de inversion 40,838,954,000 37,053,433,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 146,684,000 39,315,000
Activos por impuestos diferidos 729,258,000 1,092,247,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0

Total de activos no circulantes

45,236,127,000

39,887,411,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

55,123,365,000

1,516,609,000

48,119,485,000

1,438,114,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Impuestos por pagar a corto plazo 220,459,000 343,067,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 1,136,772,000 3,910,284,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 2,873,840,000 5,691,465,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 2,873,840,000 5,691,465,000
Pasivos a largo plazo [sinopsis] H ‘
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 654,637,000 564,495,000
Otros pasivos financieros a largo plazo 18,460,099,000 10,044,158,000
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Clave de Cotizacion: GICSA

Concepto

Otros pasivos no financieros a largo plazo

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Consolidado

Trimestre: 4  Afo: 2016

Cierre Trimestre
Actual

2016-12-31

Cierre Ejercicio
Anterior
2015-12-31

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 0 0
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 0 0

Pasivo por impuestos diferidos

6,751,195,000

6,412,181,000

Total de pasivos a Largo plazo

25,865,931,000

17,020,834,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

28,739,771,000

22,712,299,000

Capital social 636,605,000 636,605,000
Prima en emisién de acciones 9,595,667,000 9,595,667,000
Acciones en tesoreria 109,707,000 0
Utilidades acumuladas 8,310,281,000 8,072,107,000
Otros resultados integrales acumulados 0 0
Total de la participacién controladora 18,432,846,000 18,304,379,000

Participacion no controladora

7,950,748,000

7,102,807,000

Total de capital contable

26,383,594,000

25,407,186,000

Total de capital contable y pasivos

55,123,365,000

48,119,485,000

107 de 189



GRUPO GICSA, S.A.B. DEC.V.

Clave de Cotizacion: GICSA

Trimestre:

Consolidado

4 Ano: 2016

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

2016-01-01 - 2016-

Acumulado Afio
Anterior

2015-01-01 - 2015-

Trimestre Afio
Actual

Trimestre Afio
Anterior

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora

596,401,000

1,641,001,000

Ingresos 4,255,674,000 4,428,336,000 736,120,000 1,223,858,000
Costo de ventas 256,010,000 901,804,000 (323,489,000) 213,246,000
Utilidad bruta 3,999,664,000 3,526,532,000 1,059,609,000 1,010,612,000
Gastos de venta 0 0 0 0
Gastos de administracion 1,479,893,000 1,427,183,000 568,474,000 515,050,000
Otros ingresos 1,110,759,000 3,739,001,000 255,704,000 239,174,000
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 3,630,530,000 5,838,350,000 746,839,000 734,736,000
Ingresos financieros 2,008,177,000 3,744,372,000 713,630,000 1,309,964,000
Gastos financieros 3,774,062,000 5,709,977,000 1,279,797,000 1,462,168,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 26,564,000 25,145,000 16,965,000 150,841,000
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 1,891,209,000 3,897,890,000 197,637,000 733,373,000
Impuestos a la utilidad 786,867,000 901,458,000 392,274,000 174,586,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 1,104,342,000 2,996,432,000 (194,637,000) 558,787,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 1,104,342,000 2,996,432,000 (194,637,000) 558,787,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis] ‘

(296,001,000)

126,882,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora

507,941,000

1,355,431,000

101,364,000

431,905,000

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 1.0 1.0 1.0 1.0
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 1.0 1.0 1.0 1.0

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 1.0 1.0 1.0 1.0
continuas

Utilidad (pérdida) béasica por accion diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 1.0 1.0 1.0 1.0
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Afio Actual Afio Anterior Afio Actual Afo
2016-01-01 - 2015-01-01- | 2016-10-01 - Anterior
2015-12-31 2016-12-31 2015-10-01 -

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluaciéon

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes
de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

Efecto por conversion, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0 0
venta, neta de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no
financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura
altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0

impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: GICSA

Concepto

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Acumulado
Afio Actual
2016-01-01 -

-12-31

Trimestre:

Acumulado

Afio Anterior
2015-0
2015-12-31

Consolidado

Trimestre
Afio Actual
2016-10-01 -
2016-12-31

4  Afo:

2016

Trimestre
Afio
Anterior
2015-10-01 -
2015-12-31

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

0 0 0 0
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neta 0 0 0 0
de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara

a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral 0 0 0 0
Resultado integral total 1,104,342,000 | 2,996,432,000 | (194,637,000) | 558,787,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

596,401,000

1,641,001,000

(296,001,000)

126,882,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

507,941,000

1,355,431,000

101,364,000

431,905,000
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Clave de Cotizacion: GICSA

Trimestre:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
2016-01-01 - 2016-12-
31

4  Afo:

Consolidado

2016

Acumulado Afio
Anterior
2015-01-01 - 2015-12-
31

1,104,342,000 2,996,432,000

Operaciones discontinuas 0 0
Impuestos a la utilidad 786,867,000 901,458,000
Ingresos y gastos financieros, neto 0 0
Gastos de depreciacion y amortizacion 22,003,000 18,178,000
Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo (1,145,572,000) (3,794,621,000)
Provisiones (49,491,000) (38,003,000)
Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 1,098,030,000 910,716,000
Pagos basados en acciones 0 0
Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 606,570,000
Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
Participacion en asociadas y negocios conjuntos (26,564,000) (25,145,000)
Disminuciones (incrementos) en los inventarios 0 0
Disminucién (incremento) de clientes (146,583,000) (211,046,000)
Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (2,079,849,000) (694,060,000)
Incremento (disminucion) de proveedores 77,233,000 129,924,000
Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 260,690,000 144,010,000
Otras partidas distintas al efectivo 0 0
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversion o financiamiento 0 0
Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
Ajuste por valor de las propiedades 0 0
Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0

Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

(1,203,236,000)

(2,052,019,000)

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones (98,894,000) 944,413,000
Dividendos pagados 0 0
Dividendos recibidos 0 0
Intereses pagados (667,855,000) (448,319,000)
Intereses recibidos 210,477,000 88,982,000
Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 207,472,000 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 571,966,000 1,481,714,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

olo|o|o

o|o|o|o

Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

(22,359,000)

(50,113,000)

Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
Compras de propiedades, planta y equipo 4,431,845,000 1,566,226,000
Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
Compras de activos intangibles 0 0
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
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GICSA

Clave de Cotizacion:

Trimestre:

4  Afo:

Consolidado

2016

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
2016-01-01 - 2016-12- 2015-01-01 - 2015-12-
31 31
Compras de otros activos a largo plazo 0 0
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
Dividendos recibidos 0 0
Intereses pagados 0 0
Intereses cobrados 0 0
Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo (127,933,000) (490,000,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(4,582,137,000)

(2,106,339,000)

Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
Importes procedentes de préstamos 4,266,470,000 1,458,283,000
Reembolsos de préstamos (101,210,000) 322,746,000
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
Dividendos pagados 0 0
Intereses pagados 775,201,000 537,301,000
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
Otras entradas (salidas) de efectivo 0 5,256,491,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 3,592,479,000 5,854,727,000

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

(417,692,000)

5,230,102,000

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (136,347,000) (30,678,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (554,039,000) 5,199,424,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 6,308,496,000 1,109,072,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

5,754,457,000

6,308,496,000
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GRUPO GICSA, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: GICSA Trimestre: 4  Afo: 2016

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

es del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emisién Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 596,401,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 596,401,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 (109,707,000) 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (358,227,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 109,707,000 238,174,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 636,605,000 9,595,667,000 109,707,000 8,310,281,000 0 0 0 0 0
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GRUPO GICSA, S.A.B. DEC.V.

Clave de Cotizacion: GICSA

Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Variacién en el valor
de contratos a futuro
[miembro]

de margenes con
base en moneda
extranjera [miembro]

idad (pérdida) por
cambios en valor
razonable de activos
financieros
disponibles para la
venta [miembro]

Trimestre:

Componentes del capital contable [eje]

Pagos basados en
acciones [miembro]

Nuevas mediciones
de planes de
beneficios definidos
[miembro]

Utilidad (pérdida) por
inversiones en
instrumentos de
capital

[[gglelelg (=]
reconocidos en otro
resultado integral y

acumulados en el
capital contable
relativos a activos no
corrientes o grupos
de activos para su
disposicién
mantenidos para la
venta [miembro]

Reserva para
cambios en el valor
razonable de pasivos
financieros
atribuibles a
cambios en el riesgo
de crédito del pasivo
[miembro]

Consolidado

4 Ano: 2016

Reserva para catastrofes
[miembro]

Otro resultado integral

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

ojJlojo|jo|jojJojJo|o|o |o

oljlojo|jo|jojJojJo|o|o |o

ojJlojo|jo|jojJo|Jo|o|o |o

oljojo|jo|jojJojJo|o|o |o

ojojo|jo|jojJojJo|o|o |o

ojojo|jo|jojJojJo|o|o |o
ojojo|jo|jojJo|Jo|o|o |o
oljlojo|jo|jojJo|Jo|o|o |o

olJ]ojo|jo|jo]jJo|jo|o|o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o
o
o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

Capital contable al final del periodo
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Clave de Cotizacion: GICSA

Hoja 3 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para estabilizacion
[miembro]

Reserva de componentes de

participacion discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados integrales
[miembro]

Otros resultados integrales
acumulados [miembro]

Capital contable de la
participacién controladora
[miembro]

Trimestre:

Participacién no
controladora [miembro]

Consolidado

4 Ano: 2016

25,407,186,000

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 596,401,000 507,941,000 1,104,342,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 596,401,000 507,941,000 1,104,342,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 109,707,000 0 109,707,000
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 (358,227,000) 340,000,000 (18,227,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 128,467,000 847,941,000 976,408,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 18,432,846,000 7,950,748,000 26,383,594,000
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GRUPO GICSA, S.A.B. DE C.V.
Clave de Cotizacion: GICSA

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades

acumuladas

[miembro]

es del capital contable [eje]

flujos de efectivo

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de

Trimestre:

cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Consolidado

4 Ano: 2016

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,641,001,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 1,641,001,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social (40,627,000) 9,595,667,000 0 (5,497,305,000) 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 537,463,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 (221,347,000) 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (40,627,000) 9,595,667,000 (221,347,000) (4,393,767,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 636,605,000 9,595,667,000 0 8,072,107,000 0 0 0 0 0

116 de 189



GRUPO GICSA, S.A.B. DEC.V.

Clave de Cotizacion: GICSA

Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Variacién en el valor
de contratos a futuro
[miembro]

de margenes con
base en moneda
extranjera [miembro]

idad (pérdida) por
cambios en valor
razonable de activos
financieros
disponibles para la
venta [miembro]

Trimestre:

Componentes del capital contable [eje]

Pagos basados en
acciones [miembro]

Nuevas mediciones
de planes de
beneficios definidos
[miembro]

Utilidad (pérdida) por
inversiones en
instrumentos de
capital

[[gglelelg (=]
reconocidos en otro
resultado integral y

acumulados en el
capital contable
relativos a activos no
corrientes o grupos
de activos para su
disposicién
mantenidos para la
venta [miembro]

Reserva para
cambios en el valor
razonable de pasivos
financieros
atribuibles a
cambios en el riesgo
de crédito del pasivo
[miembro]

Consolidado

4 Ano: 2016

Reserva para catastrofes
[miembro]

Otro resultado integral

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar
a pérdida de control

ojJlojo|jo|jojJojJo|o|o |o

oljlojo|jo|jojJojJo|o|o |o

ojJlojo|jo|jojJo|Jo|o|o |o

oljojo|jo|jojJojJo|o|o |o

ojojo|jo|jojJojJo|o|o |o

ojojo|jo|jojJojJo|o|o |o
ojojo|jo|jojJo|Jo|o|o |o
oljlojo|jo|jojJo|Jo|o|o |o

olJ]ojo|jo|jo]jJo|jo|o|o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o
o
o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el
que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

Capital contable al final del periodo
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GRUPO GICSA, S.A.B. DEC.V.

Clave de Cotizacion: GICSA

Hoja 3 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para estabilizacion
[miembro]

Reserva de componentes de

participacion discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados integrales
[miembro]

Otros resultados integrales
acumulados [miembro]

Capital contable de la
participacién controladora
[miembro]

Trimestre:

Participacién no
controladora [miembro]

Consolidado

4 Ano: 2016

18,923,495,000

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 1,641,001,000 1,355,431,000 2,996,432,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 1,641,001,000 1,355,431,000 2,996,432,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 4,057,735,000 (254,360,000) 3,803,375,000
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 537,463,000 0 537,463,000
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 221,347,000 0 221,347,000
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 5,382,620,000 1,101,071,000 6,483,691,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 18,304,379,000 7,102,807,000 25,407,186,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2016-12-31 2015-12-31

Datos informativos del estado de situacioén financiera [sinopsis]

Capital social nominal 636,605,000 636,605,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 0 0
Numero de empleados 0 0
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 1,533,192,000 1,533,192,000
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Aflo Actual

Actual Anterior 2016-10-01 - 2016-12-
2016-01-01 - 2016-12- 2015-01-01 - 2015-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]

Depreciacion y amortizacion operativa 0 0 0

Consolidado

4 Ano: 2016

Trimestre Afio
Anterior

2015-10-01 - 2015-12-
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afio Actual o Anterior
2016-01-01 - 2016-12-31 -01 - 2015-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 4,255,674,000 4,428,336,000
Utilidad (pérdida) de operacién 3,630,530,000 5,838,350,000
Utilidad (pérdida) neta 1,104,342,000 2,996,432,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 596,401,000 1,641,001,000
Depreciacién y amortizacién operativa 0 0
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]

Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa ‘

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] ‘ Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas G E Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)

THE BLASCKSTONE GROUP LP si 2013-04-09 2018-04-01 Libor 3M + 124,006,000 3,107,438,000
3.00%(3.5%)

HSBC MEXICO SA NO 2011-08-29 2021-08-15 TIIE 28 dias + 2.00% 92,650,000 163,654,000 75,008,000 1,203,732,000

VALUE CASA DE BOLSA NO 2016-09-30 2023-08-01 TIIE 28 dias + 3.40% 200,000,000

BANCO NACIONAL DE MEXICO SAL NO 2013-04-09 2018-04-01 TASA FIJA 6.16% 31,339,000 60,996,000 34,130,000 1,070,987,000

METLIFE MEXICO SA NO 2015-12-18 2021-01-01 TIIE 28 dias + 2.00% 28,482,000 52,556,000 681,330,000 1,254,564,000

METLIFE INSURANCE si 2015-03-16 2021-04-01 LIBOR 1 MES + 56,617,000 109,306,000 54,945,000 1,866,326,000
2.50%

BANCO NACIONAL DE MEXICO SA3 Sl 2014-02-28 2018-04-01 Libor 3M + 3.50% 93,326,000 2,060,960,000

TOTAL 152,471,000 277,206,000 990,468,000 3,529,283,000 273,949,000 5,277,704,000 54,945,000 1,866,326,000

~ Bancacomercial |

ToTAL _____‘_I_I‘_I_I_I‘__I_

OerS bancarios

ToTAL _____‘_I_I__I_I_I__I_I_I

Total bancarios ‘ ‘

ToTAL (o[ | | | o] s 277.206.000 ss0ass000 | aszezmooo | ol o] _erssmo00 | 5217704000 54945000 | _asssze000 | o]

Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

Bursitiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘

CI BANCO NO 2015-12-10 2019-03-28 TIE 28 +2.7% 2,465,566,000
ClI BANCO2 NO 2015-12-10 2022-12-01 TASA FIJA 9.080% 3,487,310,000
TOTAL 2,465,566,000 3,487,310,000

Bursétiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL _____I__I_!_I_!_!_!_I_I_I_I

Colocaciones pnvadas (quirs farios)

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Colocaciones ~ Colocaciones privadas (con garantia) | ivadas (con garantia) ‘

ToTAL ____-I-I__________

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

costo

ToTAL (o | | | .o o oo o oo o oo o o]

Total otros pasivos circulantes y no ‘ ‘

circulantes con costo
(oo |/ | /| o/ o/ o/ o/ o ol o o ol ol ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘

TOTAL

Proveedores [sinopsis]

Proveedores
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Institucion [eje]

GICSA

Institucion
Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o

sobretasa

Moneda nacional [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Denominacion [eje]

Moneda extranje

Trimestre: 4

[miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Consolidado

Afo: 2016

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
VARIOS1 NO 2017-02-08 2017-02-08 203,544,000
FERROCARRILES SUBURBANOS NO 2017-02-08 2017-02-08 244,597,000
REIS LIFESTYLE SA DE CV NO 2017-02-08 2017-02-08 8,000,000
DIRAD DIRECCION DE RECURSOS NO 2017-02-08 2017-02-08 11,600,000
SERC SOLUTIONS SA DE CV NO 2017-02-08 2017-02-08 11,600,000
XTRA PROYECTOS NO 2017-02-08 2017-02-08 20,930,000
LAS AMERICAS PLAYA DEL CARMEN NO 2017-02-08 2017-02-08 147,312,000
FIDEICOMISO 55-4 NO 2017-02-08 2017-02-08 80,755,000
VECI DEL BAJIO NO 2017-02-08 2017-02-08 142,373,000
GRANDES CREACIONES HUMAYA NO 2017-02-08 2017-02-08 2,273,000
POSTENSAROS Y DISENO SA DE CV NO 2017-02-08 2017-02-08 6,158,000
OUTLET LEON ANT DE TERRENO NO 2017-02-08 2017-02-08 142,918,000
PROVEEDORES VARIOS CHACMOOL NO 2017-02-08 2017-02-08 55,413,000
JESUS GOMEZ CARMONA NO 2017-02-08 2017-02-08 26,391,000
DIST ELEC CASMAN SA DE CV NO 2017-02-08 2017-02-08 2,755,000
PROVISIONES NO 2017-02-08 2017-02-08 70,485,000
DIVIDENDOS NO 2017-02-08 2017-02-08 58,750,000
ANT DE TERR PASEO QUERETARO NO 2017-02-08 2017-02-08 138,367,000
PROVISION FORUM BUENAVISTA NO 2017-02-08 2017-02-08 142,388,000
TOTAL NO 1,516,609,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total proveedores

| |
o Jwo | | | | o] uswewwo] o] ol o ol o o o ol ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin

costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

VARIOS2 NO 19,309,000

ACCIONISTAS NO 579,030,000

DEPOSITOS EN RENTA NO 55,596,000 390,516,000

ANTICIPOS DE CLIENTES NO 83,314,000

PASIVO LABORAL NO 37,461,000

CTA POR PAG PROYECTO OCEAN CLUB Y NO 56,417,000

CUERNAVACA

TOTAL NO 710,352,000 511,291,000 0 0 0 0 0 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

TOTAL

Total de créditos ‘

TOTAL

(o[ | [ | o] uwmw suzoto0 | o ol o] ol ol ol ol ol o]

NO

2,379,432,000

788,497,000

990,468,000

5,994,849,000

3,487,310,000

273,949,000

5,277,704,000

54,945,000

1,866,326,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Posicion en moneda extranjera

[sinopsis]

Activo monetario circulante

Ddélares [miembro]

93,320,000

Délares contravalor
pesos [miembro]

985,562,000

Otras monedas
contravalor dolares
[miembro]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Activo monetario [sinopsis]
0 0

Consolidado

4 Ano: 2016

Monedas [eje]

Total de pesos
[miembro]

985,562,000

Activo monetario no circulante

0

0

0

Total activo monetario

Pasivo monetario [sinopsis]

93,320,000

985,562,000

101,436,000

985,562,000

Pasivo monetario circulante 5,364,000 0 0 101,436,000
Pasivo monetario no circulante 360,406,000 6,815,749,000 0 0 6,815,749,000
Total pasivo monetario 365,770,000 6,917,185,000 0 0 6,917,185,000
Monetario activo (pasivo) neto (272,450,000) (5,931,623,000) 0 0 (5,931,623,000)
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Consolidado

4 Ano: 2016

Ingresos nacionales Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias Ingresos totales
[miembro] [miembro] en el extranjero [miembro] [miembro]

NUEVA MARCA

ARRENDAMIENTO 2,650,365,000 0 0 2,650,365,000
MANTENIMIENTO 726,901,000 0 0 726,901,000
SERV, HOSP Y CONSTRUCCION 765,992,000 0 0 765,992,000
VENTA DE PROPIEDADES 112,416,000 0 0 112,416,000
TOTAL 4,255,674,000 0 0 4,255,674,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracidon sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]
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GRUPO GICSA, 5.AB.DEC.V.

CUESTIONARTIO DE INS TRUMENTOS FINANCIEROS DERTVADOS POR EL PERIODO
DE TEES MESES QUE TEEMINARON EL o1 DE DICTENMEBEE DE 2016 ¥ 51 DE
DICIEMEBEE DE 2015

(cifrasen miles dapesos)

I INFORMACION CUALITATIVA
4. Discusidn sobrelas politicas de uso de instrumentos financiereos derivados
1. Politicas de uso de instrumentos finandercs derivades (IFD,

La emisora no cdlebra opearacionas financiaras derivadas, salvo nuswve vigente para cobertura de
riesgo de tasa de interés varable con HSBC Méuoo, 54 v Actinver; de hecho, 2] derivado o5 una
practica usual para cbtener créditos.

La Compafila hace uso de instrumentos financieros derivados para cubrir exposicionss a rissgos por
tasas de interés. 5i bien estos instrumentos no han side designados de ocobertura desde una
perspectiva contable, estos instrumentee tienen una intencién de negocio eepecifica ya que son
adquirides para realizar coberturas desde una perspectiva econdimica.

La contratacién de instrumentos financiercs derivados (IFD) tiene como principal objetivo mitigar
gl impacto de variables de riesgo v asi dar ocartidumbre a les flujos de efective de obligaciones
oontraidas por la compafiia. En particular los instrumenteos financiercs derivados son operacionas
swap vy opciches sobre tasas de interés contratadas para obtener ccbertura por mowimientos
adversos en tasas deinterés.

=, Instrumentos utilizades ¥ estrategias de cobartura o negociacidn implementadas.

{Cifras en miles) ‘

TR O HMMAY-12 | FDkE N 565 [0 542500 - 5217
R o, 1T-MAR-16 | ZB-MAR-19 N 720,100 720000 ¥ 513 -
$gfsﬁggﬁﬁ|§”ﬂ'5$ 1E-MAR-IE | D1MAR1D SO 5 oo s4nm 8,551 -
R o, 20016 | 29Dk6 MN am o 3mpm 759

L LI [ORIE | [DEAE MHN 40 oo e a5
S soe [ween | o | wm e | e

s e H-Nw-16 | D5-Mow2dl MN 400,000 {m0m 7,180

TR B ZOowE | 18-Dk20 MH 500 Ao i a3

R [OE | 18-Dk20 MHN 4o o ‘oo 154
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3. Marcado de negodiacidn permitido v contrapartes slegibles

Las cperacicnies mencionadas en ¢l numeral antericr, fuercn oslebradas ocon las instituciones
financiaras con las que se tienen préstame, HSBC Mésxoo, 5.4, Institucidn de banca miltiple, grupo
financerc HSBC, v Actinver casa de bolsa, con quisn se tisnen créditos para €l desarrcllo de
nuestros profmactos.

4.Politicas para la designacién de agente de caloulo o valuacian.

Los instrumentos financieros derivados estan reconocides desds la fecha de contratacién v s2 miden
a valorrazonable. La Compafiia utiliza IFDs que son de uso comin en el mercado. La clasificacidn
de ganancias o pérdidas derivadas dela valuacién de los instrumentos financercs derivades estan
recchocidos en nusstros resultades. Respecto a la wloracidn de IFD contratades, al =1 de
Diciembre de 2016, €l valor razcnable {mark to market) del IFD es determinado por la contraparte
del contrato; la Direccion da Administracién v finanzas se encarga de recaloular en su caso los
valores determinados para tener comparativo del valor determinado por la contraparte.

5. Politicas demargenas, colaterales, linsas de cradito, VAR

Las actividades llevadas a cabo por la compafila pueden exponerla a riesgos financiercs, incluyendo,
antra otros, el resgo detasa de interés v riesgo de tipo de cambio. La compatfiia busca minimizar los
posibles efectos negativos de este resgo en su desempefio financierc a trawds de un programa
integral de administracién de riesgos. La administracién de riesgo esta mansjada por nuestro
departamento de finanzas bajo la suparvision de nuestro comité de auditoria, quisn conduce sus
actividades conforme a las politicas aprobadas por €l consgjo de administracidn.

Asimismo, nusstro departaments de finanzas se conduce conforme a estandares generales en
relacién oon la administracién del riesgo financiers, ¥ ciertes procedimisntos relacicnades con
riesgos especificoos, tales como el riesgo del ipo de cambic, riesgo de aréditos, entre ctros.

Con respacto a loe IFD, la administracién de la compafiia considera que las téonicas de valuacidn v
supusstos utilizades son apropladas en la determinacién del valor razonable de dichos
instrumentcs. La compafila puads utilizar instrumentos financieres darivades v no derivades para
cubrirse de algunas exposicicnes a los riesgos financiercs implicitee en los activos v pasivos en al
ectado consolidado. Tanto la administracién de riesges financierce v al use de instrumentos
financiaros derivados ¥ no darivados s rigen por las politicas de la compafiia.

La compafiia identifica, evaliia, monitorea v administra de forma centralizada los riesgos financiercs
de sus subsidiarias operativas a travwées de politicas escritas que establecen limites asociades a riesges
sspecificos, mcluyendo las directrices para establecer las pérdidas admisibles, para determinar
cuando & uso de dertos instrumentcs financiercs derivadeos es aproplade v dentro de les
lineamientcs de la politica, o cuando dichcs instrumentcs pusden ser designades como
instrmentcs de cobartura, sino mas bien como mantenidee con fines de negociacidn, lo cual es al
casodel instrumnento financiarc darivade v un contrato da CAP de fasa de interés.

Loe lineamientos de margenes, eolatarales v lineas de arédito son preparados por la Direocidn de
tesoraria dela Compafiia.

Dependiendo &l tipo de transaccién, lee IFD's pusaden llevarse a cabo con colaterales, haciendo uso
delineas de crédito, o mediante &l pago delas primas convenidas.
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Con ¢ propdsito principal de mantsner un nivel de exposicidn al riesgo dentro de los limites
aprobades por &l Comité de Auditoria ¥ Practicas Societarias, la Direccidn de Administracién v
Finanzas repcrta periddicamente la informacién de los IFDYs, a la Direccién General, a los Comités
sefialados ¥ al Consgjo de Administracidn.

&. Procedimientos de control internio para administrar la exposicién a los riesges de mercadeo v de
liquides.

La administracién de riesgo esta mangada por nusstro departamento de finanzas bajo la
supervisién de nuestro oomité de auditoria, quien conduce sus actividades conforme a las politicas
aprobadas por &l consejo de administracion. Se encarga de identificar, svaluar v mitigar riesgos
finanderos en ooordinacién con nusstros departamentos operativos. Nuestro departamento de
finanzas se conduce conforme a estindares generales en relacién con la administracién del riesgo
financiero, ¥ ciertce procedimientos relacionades oon riesges especificos, tales como €l rissgo del
tipo de cambio, rissgo de aréditos, riesgos relacionades con instrurmeanteos finanderos derivados v no
derivados asi como aquellos relacichades con la invarsidn del axcedenta de flujo de efectivo.

La tesoraria de la compafiia tiene la responsabilidad de suparvisar las necesidades de liquidez v
asegurarnos de tenar recursce suficientes para cwmplir con nuestras necesidades operativas v
obligacicnss financieras a fin de evitar potenciales incumplimisntos conforme a nuestros
finandamientcs.

& suvez, se establecen prowecciones que toman a consideracidn nuestros planss de finandamiento,
nusstro cumplimisnto con razones financieras basadas en nusstro balance general integral v, en
caso de ser aplicable, requerimientos regulatorice ¥ contractuales, con la finalidad de cubrir los
requerimientos de finandamiento v liquidez de la compafiia.

= Existencia de un tercero independiante que reviselos procedimientos anteriores.

La emiscra no cdebra operaciones financieras derivadas, salvo nusve vigente para cobertura de
riesgo de tasa de interés variable, de los cuales, una esta relacionada ocon la misma contraparte que
otorga &l orédito; por lo que no cuenta con un tercero independiante, que revise dichos
procedimisntos, distinto a los trabajos realizado por el despacho contratado de Auditoria sxterna.
Grupo GICSA, sus subsidiarias v asocladas tienen la obligacién de contar con un auditor esderno
independienta qua dictamins sus sstados financiarcs anuales.

8. Informacién scbre la autorizacién del uso de derivados v si exdste un comité que llewe a cabe
autcrizaciones v el mango delos riesgos por derivades.

La emiscra no cusnta con un oomité de administracién de rissgos, sin ambargo los tamas relatives a
la contratacién de IFD scn revisados de forma conjunta entre la Direccién de Administracién v
finanzas, Direccién de tesoreria con la aprobacidn de la Direccién General.

0. Dascripaidn genaral de los chjetives para utilizar derivados e identificacién de los resgos de los
instrurnentos utilizados

La emiscra ha cslebrado tres contrato instrumentos financercs derivados (oollar) para cobertura
de riesgo de tasa de interés variable con HSBC Mésico 5A. v Actinver 5.4 de CV.; & derivado es
una practica usual para cbtenar créditos.

El 17y 18 de marzo, 11 denoviambre, 23 ¥ 20 de diciembre de 2016 se cbtuws des IFD de cobertura
detasas deinteréds un an MM v otroen USD con venoiimisnto an 20140 ¥ 2020,

2016
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El IFD contratados, son identificados v dasificados come de cobeartura por riesgos de mearcado, se
reccnoce en el balanecs general como activos y/o pasives a su walor razenable. El valor razonable se
determina con base en precicos de mearcades recohocidos. Por lo anterior, los walores estimados que
se presentan en log estades financierce no soh necssariaments los importes que la compafiia
pudiera realizar en &l mercads de cambics.

Un collar es un instrumento darivado cotnpussto por una posicidn larga (compra) de un CAP vuna
posicidn corta (venta) deun Floor.

La exposicidn fluctia en una banda, porlo queal riesgo e limitado

El collar e2 una oparacidn derivada en la que se intarcambian flujos entre o contrapartes formadas
potrla compra deuna Cap vla wenta deun Floor, Esta transaccién es independiente al crédito v dads
que se realiza en &l mercado tens un valor positivo o negativo para 2l dliente dependiendo del
movimisnto de las tasas. En caso de que & arédito se pre-pague total © parclalments, la cperacién
del collar seguird vigente pudiendo ¢ disnte deshacer ol monte que necssite, lo cual tendra un costo
o un ingreso dependisndo & precio de salida que se ootice en & momento. Este precio es
proporcionado por €l Area global Market sales en HEBC y Actinwer. Valor de mercado indicative.

Riesges:

Les riesgos se miden en relacién a la tasa de refarencia:

a)

Consolidado

4 Ano: 2016

a) Primer IFD es TIIE a =28 dias. Para &l caso del mes de dicambre del 2018 la tasa THE
utilizada en el crédite fue de 6.a075% vsla tasa contratada en &l darivado de 4.00%, por lo

que no hay efecto algune.

En &l casoen quela tasa de refarencia fluctie antre 4.00% v8.50% no hay efecto algune.

En el caso en quela tasas de refarencia fluctie por arriba de 8.50%, @l contratante recibira
una compensacién equivalente a la difarencia entre la  tasa de referencia v la tasa

contratada.

b} Segundc IFD o5 THE a 28 dias. Para & caso del mes de diciembre dal 2016 la tasa THE
utilizada en el crédite fue de .2018% wsla tasa contratada en &l darivado de g.87%, por 1o

que &l banoo paga un diferencial de 0.9318% de interés.

o) Tercer IFD es Libor a 1. Para el caso del mes de dicembre del 2016 la tasa Libor utilizada
en gl crédito fue de o.532 7% ws la tasa contratada en &l derivado de c.0a%, por lo que &

oontratante paga un diferencial de o.4073% de interds.

d) Cuarto IFD es THE a =8 dias. Para &l caso dal mes de enero dal zo171a tasa TTE utilizada
an 2l crédito fue de é.1o50% vs la tasa contratada en &l derivado de 75mo%, por lo que &l

oontratante paga un diferencial de 1.47% de interés,

g) Quinto IFD es TIE a 28 dias. Para ol caso del mes de enero del zo17la tasa TIE utilizada
an &l crédito fue de 4.11% v la tasa contratada en el derivado de 758%, por lo que &l

oontratante paga un difarencial de 1.47% de interés.

£y Sesxto IFD es THE a =8 dias. Para el caso del mes de diclembre del 2016 la tasa TIE
utilizada en &l crédite fue de 5.2350% wsla tasa contratada en &l derivado de é.02%, por lo

que el contratante paga un diferencial de 1.4841% de intarés.
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a) Séptimo IFD as THE a =8 dias. Para 2l caso del mes ds enare del 2o171a tasa TIE utilizada
an 2l crédito fue de éaogo% v la tasa contratada en & derivado de wgegok, por lo que dl
oontratante paga un diferencial de 1.42% de interés.

b) Ceotavo IFD e TIE a 28 dias. Para ol caso del mes de enero del zo171a tasa TIE utilizada
an el crédito fue de &.1050% v la tasa contratada en &l derivado de z58%, por lo que &l
oontratante paga un diferencial de 1.4550% deintarés.

) Meoweno IFD =5 LIBOE a 1M, Para el caso del mes de diciembre del 2016 1a taza LIBOR
utilizada en &l crédite fue de o.6028% we la tasa contratada en &l derivado de ©.88%, por 1o
que &l contratante paga un diferendal de o.o774% de intaras,

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

B. Descripcion de las politicas y técnicas de valuacion.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en el balance general como activos y/o pasivos en la fecha en
que se celebra el contrato del instrumento financiero derivado y son revaluados subsecuentemente a su valor razonable. Los valores razonables de
IFD’s se determinan con base en precios de mercados reconocidos y, cuando no se negocian en un mercado, se determinan con base en técnicas de
valuacién aceptadas en el sector financiero.

10. Descripcion de los métodos y técnicas de valuacién con las variables de referencia relevantes y los supuestos aplicados, asi como la frecuencia
de valuacion.

Los métodos y técnicas de valuacion son realizada por el banco HSBC México S.A., y Activer S.A. de C.V. que es con el que se tiene contratado los
IFD.

Dicha valuacion, se ha realizado conforme a los modelos propios de HSBC y Actinver, mismos que estan basados en principios financieros
reconocidos y estimaciones razonables acerca de las condiciones futuras del mercado y pueden reflejar otros factores financieros, como la utilidad
anticipada o de cobertura transaccional y otros costos.

La frecuencia de esta valuacion es mensual.

11. Aclaracion sobre si la valuacién es hecha por terceros independientes o es valuacién interna y en qué caso se emplea una u otra valuacion. Si es
por un tercero, si menciona que es estructurado, vendedor o contrapartes del IFD.

La valuacion es realizada por la institucion financiera con la que se tiene el préstamo, HSBC México, S.A.. Institucién de banca multiple, grupo
financiero HSBC y Actinver S.A. de C.V..

12. Para instrumentos de cobertura, explicacién del método utilizado para determinar la efectividad de la misma, mencionando el nivel de cobertura
actual de la posicion global con que se cuenta.

No contamos con instrumentos derivados distintos a los de cobertura ni de aquéllos que por su naturaleza deban reconocer la inefectividad de la
cobertura. Por lo tanto, la compafiia no aplica la contabilidad de cobertura.

Discusiodn de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

C. Informacion de riesgo por uso de derivados.
13. Discusion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que puedan ser utilizadas para atender los requerimientos relacionados con IFD.
En virtud de que a la fecha no se tiene méas que derivados de tasa de interés de cobertura la fuente de liquidez es precisamente el repago del crédito.
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Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

14. Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados, su administracién y contingencias que puedan afectar en
futuros reportes.

No existen cambios en la exposicién a los principales riesgos identificados y en la administracion de la misma, asi como contingencias y eventos
conocidos o esperados por la administracion, que puedan afectarla en futuros reportes.

15. Revelacion de eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente, que ocasionen que difiera con el que se contratd
originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado el nivel de cobertura, para lo cual requiere que la emisora asuma nuevas obligaciones o vea
afectada su liquidez.

No existen este tipo de situaciones o eventualidades.
16. Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados.

El efecto neto presentado en los estados financieros consolidados, especificamente en el estado de flujo de efectivo condensado, es una pérdida de
$67,699y 6,217 por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2016 y el 31 de Diciembre de 2015, agrupado como deuda bancaria proveedores
debido a que la compafiia no lo considera material. Mientras que en los estados de resultados integral se registra una pérdida de dicho importe por
concepto de gastos por intereses y depdsitos bancarios.

17. Descripcion y numero de IFD que haya vencido durante el trimestre y de aquellos cuya posicion haya sido cerrada.
No existen instrumentos financieros derivados que hayan vencido durante el trimestre

18. Descripcion y numero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.

Los instrumentos contratados no aplican llamadas de margen.

19. Revelacién de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos.

No hay incumplimientos

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Il. Informacién cuantitativa (siempre que el valor absoluto del valor razonable represente cuando menos el 5% de los activos, pasivos o capital 0 3%
de ventas.

El valor absoluto del valor razonable del IFD contratado, representa menos del 5% de los activos, pasivos o capital total consolidado, o bien, el 3% de
las ventas totales consolidadas del Ultimo trimestre.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Cierre Trimestre
Actual

2016-12-31

Cierre Ejercicio
Anterior
2-31

0

Saldos en bancos

1,078,371,000

1,088,848,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis] ‘

1,078,371,000

1,088,848,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 4,510,219,000 4,876,617,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 165,867,000 343,031,000
Total equivalentes de efectivo 4,676,086,000 5,219,648,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

5,754,457,000

6,308,496,000

Clientes 578,264,000 389,814,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 824,445,000 577,382,000
Anticipos circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Anticipos circulantes a proveedores 1,561,578,000 94,004,000
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 1,561,578,000 94,004,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 1,168,494,000 862,378,000
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 0 0

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

2,964,287,000

1,061,200,000

Materias primas 0 0
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 0 0
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicién clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
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Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Concepto

Actual
2016-12-31

Anterior
2015-12-31

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

o|o|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o

Inversiones en subsidiarias 834,338,000 785,415,000
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 0 0
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 834,338,000 785,415,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 4,070,000 4,070,000
Edificios 0 0
Total terrenos y edificios 4,070,000 4,070,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

22,665,000

21,933,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 13,568,000 4,862,000
Total vehiculos 13,568,000 4,862,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 68,417,000 63,605,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 2,467,854,000 723,876,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 110,319,000 98,655,000
Total de propiedades, planta y equipo 2,686,893,000 917,001,000

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

40,838,954,000

37,053,433,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

0

0

Anticipos para la adquisicién de propiedades de inversion

0

0

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

40,838,954,000

37,053,433,000

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracion y evaluacién 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 146,684,000 39,315,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 146,684,000 39,315,000
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 146,684,000 39,315,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘

Proveedores circulantes

1,516,609,000

1,438,114,000
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2016-12-31

Consolidado

4 Ano: 2016

Cierre Ejercicio
Anterior

2015-12-31

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas _—

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

Otras cuentas por pagar circulantes

o|lo|jo|jo|jo|o|jo|o|o

o|lo|jo|jo|jo|o|jo|o|o

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

1,516,609,000

1,438,114,000

Créditos Bancarios a corto plazo 426,420,000 3,431,440,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 710,352,000 478,844,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

1,136,772,000

3,910,284,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

o|o|lo|lo|o|o|jo|o|o

11,995,932,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

9,511,296,000

Créditos Bursatiles a largo plazo 5,952,876,000 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 511,291,000 532,862,000
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 18,460,099,000 10,044,158,000

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo 0
Otras provisiones a corto plazo 0
Total de otras provisiones 0

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Superavit de revaluacion

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

o|lo|lo|o|o|o|o

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

o|lo|lo|lo|o|o|o|o
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Anterior
2015-12-31

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicién mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

o|lojlo|lo|jo|o|jo|o|o|o |o

55,123,365,000

o|lojlo|o|jo|o|jo|Jo|o|o |o

48,119,485,000

Pasivos

28,739,771,000

22,712,299,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

26,383,594,000

9,887,238,000

25,407,186,000

8,232,074,000

Pasivos circulantes

2,873,840,000

5,691,465,000

Activos (pasivos) circulantes netos

7,013,398,000

2,540,609,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gastos

Trimestre Afio
Anterior

2015-10-01 - 20

Trimestre Afio Actual
2016-10-01 - 2016-12-

Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior

2016-01-01 - 201 2015-01-01 - 2015-12-

Concepto

31

Andlisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

31

Ingresos financieros [sinopsis]

Servicios 1,492,893,000 1,958,840,000 (16,440,000) 584,456,000
Venta de bienes 112,416,000 152,428,000 61,813,000 60,486,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 2,650,365,000 2,317,068,000 690,747,000 578,916,000
Construccion 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Total de ingresos 4,255,674,000 4,428,336,000 736,120,000 1,223,858,000

Intereses ganados 210,477,000 88,437,000 84,500,000 11,396,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 1,797,700,000 3,655,935,000 629,130,000 1,298,568,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 2,008,177,000 3,744,372,000 713,630,000 1,309,964,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 878,332,000 537,301,000 304,765,000 89,638,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 2,895,730,000 4,566,106,000 975,032,000 1,372,530,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 606,570,000 0 0
Total de gastos financieros 3,774,062,000 5,709,977,000 1,279,797,000 1,462,168,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis] I R I
Impuesto causado 84,862,000 71,287,000 0 71,287,000
Impuesto diferido 702,005,000 830,171,000 392,274,000 103,299,000
Total de Impuestos a la utilidad 786,867,000 901,458,000 392,274,000 174,586,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracién de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [blogque de texto]

N/A

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Se hace referencia a la informacion financiera de conformidad con la NIC-34

Informacion a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas
[bloque de texto]

N/A
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas
[bloque de texto]

N/A
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC

34

Informacion a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]

Nota 5 - Administracién de riesgos:
Factores de riesgo financiearo

Las actividades dal Grupo lo axponen a una variedad de rissgos finandiercs: rissgos de mercado (inclu-
vando &l riesgo por tipos de cambic, riesgo en la tasa de interés de los flujos de efectivo v ricsgo de precio),
resgo de crédito v risego de liquides. La Administracién del Grupo se concentra principalments en mini-
mizar los efactos potencialments adwersos en el desampetio financiare.

La Administracién de riesges financiaros del Grupo asti a cargo del area de finandamisanto, en conjunto
oon gl Comité Ejecutivo, quisnes actian de confermidad con las politicas aprobadas por €l Conssjo de
Adrinistracidn. El Grupe identifica, evaliia v cubre los riesges financiercs an estrecha cooparacidn oon
sus unidades operativas. El area de finandariento sigus linearnisntos genearales ralativwes a la administra-
cifn de riesges finandaros, asi como procedimientos sobre Hesgos especificos, como: el rissgo cambiario,
&l riesgo de las tasas de intarés, & riesgo crediticio, €l use de instrumentos financiercs derivados yno de-
rivados v la inversion de emcedentes da afective. El area de finandarmiento realiza revisionss samanales
sobre las necesidades generales de efectivo, exposicion a resgos cambiarios, tasas de interés, rissgo cre-
diticio ¥ necesidades deuso de dertas coberturas.

7.1 Rissgos demercado
7.1.1 Riesgo da tipo de cambio

El Grupo estd expussto a resgos por tipo de cambio resultante de la exposicidn principalients oon res-
pecto dal délar estadounidense. El resgo por tipo da cambio surgs principalments de loe financamientos
contratades en dicha moneda.

El Grupo tiene establacides procedimiantos para administrar &l Hesgo por tipo de cambio del peso mesd-
cano frente al délar estadcunidenss. El area encargada de cubrir la exposicién al resgo de tipo de cambio
e &l area de finandarmiento quisn se ancarga de administrar &l riesge por tipo de cambio que surge de
transacoicnes oomerciales futuras, v por activee v pasivos reconocidos; para hacar frente a la exposicién
pot tipo de cambio el Grupo se asegura que los Hinandamientos contratados en délares estadounidenses
ectén cubiartce oon flujos de dfective ganarados en la misma moneda asociandeoles a proyectos que garan-
ticen la entrada de flujee en délares. Para €l caso de proyectoes donde lee flujos seran recibides en pesos
mexicance, los financdamientos scn contratadeos en esta moneda.

Par lo antaricr, el Grupo cuenta con una cobartura natural frente al riesgo de tipo de cambio, &l cual se
deriva princpalmente por sus financamientes en délares cuyes flujos estan cubiartes por las rentas fija-
das en la misma moneda, los contratos de arrendamiento cubren sustancialmente el paricdo de duracién
deles financiamisntos.

El Grupe tenia los siguientes activos v pasivos monetarios en miles de délares (Dls):
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31 de diciernbre de

2016 015
Activos Dls. 93,320 Dls. 47 8936
Pasivos 391,058 JEg 144
Posicidn neta corta (Dls 297 738) (Dls.320 208
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51 el tipo de cambio promedic hubiara fluctuado un peso arriba o abajo del real, € resultads del gercicio
se hubiera wisto afectade por un incremento o disminucién de aproxmadamente $=07,000 en zo1d ¥
$320,000 €0 2015,

Al 31 de diciembre de 2018 v 2015 los ipos de cambio fueron $20.6890 v $17.2065 por délar, respectiva-
mente. & la fecha de amisidn de los estados financiercs consclidades, € tipo de cambio fus de $zo.7500
por délar.

A continuacidn seresumen las principales operaciones efectuadas por €l Grupo en moneda extranjera:

Afin que terming el
31 de diciermbre de

2016 2015

iMiles de délares)

Ingresos:

Ingresos por arrendamiento, premios v publicidad Di=.243 101 Dl=. 71,028
Dis 243 101 Dls 710008

Egresos:

Gastos por intereses Dls. B9 128 Dis. 17014

(Gastos de administracidn 44 539 12718

Dis 114067 Dls. 29732

7.1.2 Risego de tasa de interés de los flujos de efectivo

El riesge de tasa de interés para €l Grupo surge de sus préstames a largo plazo. Los préstamaos a tasas
variables exponen al Grupo al resgo de tasa de interés sobre sus flujos de efective ¥ en su mavyoria, los
créditos estan contratados oon tasas variables, lo cual ha side una estrategia del Grupo, va que de acuerdo
oon el analisis realizado por €l area encargada de financiamiento, se ha considerado que el mercado actual
ofrecs tasas competitivas. Dicha drea es la encargada de negociar montos, tasas v plazos competitivos oon
las institucionses financieras. Como procedimiento del area, se ofrecs el proyectc a varias instituciones
financiaras (por lo general trag), ¥ despuée de analizar las propusstas sa toma la mejor opoidn para &
Grupo.

5i las tasas de interés (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TTIEY) en pesce hubieran fluctuads 1%
arriba o abajo del real, & resultado del ejercicio se hubiera wisto afectado por un incremento o disminu-
cién acurmulada de aproximadamente $75,860 al 51 deDiclembre de 218 v $98,773 al 31 de diciembre de

2016,

S1las tasas de interés en ddlares Libor (London Inter Bank Offered Rate) hubieran fluctuado 1% armriba o
abajodel interés real, 4l resultado del gjarcicio se hubiara wisto afactado por un incramento o disminucién
acurnulada de aprosdmadamente Dls.3,880 ($80,178) al 91 de diciembre de 2016 ¥ Dls.g,205($67,844) al
71 de diciembre da 2o1c,

El Grupo dada la estabilidad de las tasas en los altimee afios, no percibe cambice significatives en los
siguientes meses.

7.2 Riesgo de aradito

El riesgode crédito se administra a nivel del Grupo, excepto por &l rissgo de crédite delas cuentas por
oobrar. El riesgo da crédito surge da la exposicidn craditicia a los cliantes, va quepudiara coasicharse una
pérdida financiera para €l Grupo derivada dal inoumplimiento deuna obligacién por partadela contra-
parte del instrumento financiaro.
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La composicin actual de la cartera de clientes del Grupo esta integrada en 82% por clisntes corporatives
en zo1f (Bo% en zoig). En &l sector de oficinas seintegra por importantes empresas nacichales e inter-
nacionales, ¥ en el sector comercial por reconocidas tisndas departamentalss, institucionss financieras
nacionales e internacicnales, asi como franquicias ¥ cadenas de entretenimients las cuales han mostrade
estabilidad en &l mercado. El 25% estd integrado por clisntes no corporativos (2o% en 2015) que repre-
sentan oomercics regicnales.

Las garantias requeridas por € Grupo hacia sus arrendatarics consisten en dos meses de rentas por ade
lantado ¥ dos meses de depdsitos en garantia. Dichos meontos asclenden a $974,102 v $371,177 al 31 de
diciembre de 2016 v 2015 ¥ seregistran en la linea Rentas recibidas en garantia. 5i llegara a haber impago
por algune de sus dientes, dichas garantias se tomarian a cuenta de los saldos no cublertos. Adicional a
esto, todos los contratos estan garantizades por inmuebles, los cuales deben estar libres de gravamen yen
alguncs casos se garantizan a través de avales personales.

El Grupo no espera incurrir en pérdidas significativas en €l futuro con respecto a sus cuentas por cobrar.

El efectivo v equivalentes de efectivo asta sujeto a riesgos de crédito bajos, dado que los monteos s2 man-
tienen en institucicnss financiaras sélidas en €l pais, sujetas a resgo pooo significative. Las calificaciones
de las institucicnes financeras con las que la empresa mantisne inversion de corto plazo son: BBYVA
Bancomer (S&P AAA), Banoo Santander Méxdoo (58P maxd-2), Actinver Casa de Bolsa, Banco Macicnal de
Méxoo, Value 5.4, de C.V., Casa de Bolsa, Valuse Grupo finandiero, Banco Monex 5.4, Institucién de banca
miltiple Grupo financiero Moneas.

7.3 Riesgo deliquidez

El riesgo de liquidsez es el riesgo de que &l Grupo no sea capaz de satisfacer sus requerimisntos de fondos.
La Administracién del Grupo ha establecido politicas, procedimientos v limites de autoridad que rigen la
funcién de Tescrerla. La Tescreria prepara semanalments un flujo de efective con 2l fin de mantener
dispenible el nivel de efective necssario v planificar la inversidn de los exeedentes. La Tesoreria del
Grupo tiene la responsabilidad de asegurar la liquidez v de administrar €l capital de trabajo con €l fin de
garantizar los pagos a provesdores v pagos de financlamisntos. La mayoria de las inwersionss se efectiian
&N [eS0S ¥ Una minima parte en dédlares estadounidenses.

El Grupo financia sus operacicnes a través de la combinacidn de: 1) la reinversién de una parte significa-
tiva desus utilidades v 2) la contratacién de finandamisntos externcs.

El cuadro que se presenta a continuacidn muestra el analisis de los pasives financisrcs del Grupo, presen-
tado oon base en &l paricdo entre la fecha del estado de simacién financiera consolidado v la fecha de su
vencimisnto. Los montos presentados en el cuadro carresponden a los flujos de efective no descontados,
incluyendo intereses.

henos de Entre 3 meses Entre 1 Entre 2 v
Al 31 de diciernbre de 2016 3 meses y un afio y 2 afios 5 afios
Préstarmos bancariosy otros documentos
por padgar 3 F 426,420 § 5,399,62Y  F 6,636,305
Cuentasy documentos por pagar a proveedares 2849 3493 1,427,211
Certificados bursatiles 5,952 876
Otros pasivos 17 Fgs 37814 A3314 49T 87T
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henos de Entre 3 meses Entre 1 Entre 2 v
Al 31 de diciernbre de 2015 3 meses N afo y 2 afios 5 afios
Préstarmos bancariosy otros documentos
por padgar - 3,431,440 § 4,650,515 % 1,879,820
Cuentasy documentos por pagar a proveedares 76,760 1,361,366 - -
Certificados bursatiles - - - 2,980 962
Ctros pasivos 17 655 52 966 ThE.294 247 560

3.4 Administracién de capital

Los objetivee del Grupe al administrar & capital son salvaguardar la capacidad de continuar como negocio
en marcha ¥ generar dividendos a sus accionistas, beneficios a otros Grupos de interés ¥ mantensr una
estructura de capital &ptima que le permita mestrar su sclidez, ademas de reducir €l costo del capital.

Para mantengr o ajustar la estructura de capital, €l Grupo pusds ajustar € importe de los dividendos pa-
gadecs a los accionistas, dewolver capital a los accicnistas, emitir nuevas acciones ¢ vender achvos para
reducir su deuda. Las decisiones sobre & uso del capital de la Compafiia son tomadas por el Consejo de
Adrministracidn a través del Comité Ejecutive,

La necesidad de inversién de los accicnistas o a través de financamientos de tercerce ¥/o asoclaciones
surgen en <l momento en que &l Grupoeanaliza la posibilidad de inversién para algin nuews desarrollo,
analisis v la decisién sobre la conveniencia de la inversién es realizada por € Comité Ejecutivo, que tisns
facultades para decidir scbre la posible inversidn. En términcs generales los proyectos son financiades
por capital de instituciones financieras v/o participacién de terceros en asociacidn 7 a través de inversidén
de accionistas d=l Grupo.

Durante =016 v zo1sg, & Grupe utilizd diferentes medidas de optimizacién de su apalancamisnto finan-
clero para permitirle mantenar el nivel éptime requerido de acuerdo con la estrategia de negocics, los
cuales sz han obsarvado con el cumplimiento de los ohjetives del Grupe.

Como resultado del analisis de eficiendia de sus fusntes de su financiamisnto ¥ la mejora continua en la
administracién del capital de trabajo, a pesar del incremento en la deuda derivada de las adquisiciones
realizadas en los dltimos atios, & Grupe ha mejorado su liquidez a corto vy mediano plazo. El presupussto
v las proyecciones del Grupo, considerando variacicnes razonables en @l desempefio comercial, muestran
que & Grupe pueds continuar operando oon &l nivel actual de financamiento.

Después de realizar las investigaciones pertinentes, los directores considearan que existe una expectativa
razchable de que &l Grupo generara los recurses suficientes para continuar operands como negocio an
marcha en &l futuro previsible. En consecusncia, € Grupo prepard sus estados financercs consolidados v
oombinados sobre la base de negocio en marcha.

3.5 Estimacitn de valor razonable
En la tabla adjunta se detallan los instrumentos financieros registrades a valor razonable clasificados

segin €l método de valuacidn utilizado para cada uno de €llos. Lioe niveles se definen dela siguientema-
nera:

4  Afo:

Consolidado

2016
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» Precics de ootizacién (no ajustados) en mercados actives para activos o pasives idénticos (Miwel 10

o Informacidn (inputs) distinta a precios de cotizacidn incluides en &l Mivel 1 que se puade confirmar para
al activo o pasivo, va sea directamente (o5 decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de
precics) (Mivel 2).

La siguiente tabla presenta los activos v pasivos financiercs del Grupo que son medides a su valor razona-
ble al =1 de diciembrede 2016 v z015:

Mivel 1 Mivel 2 Mivel3 Total
2016:
Pasivos financieros a valor razonable a traves de
resultados awap de tasa de interés EY 5O
2015:
Pasivos financieros a valor razonable a través de
resultados swap de tasa de interés - 6217 - 217

Mo hubo transfersncias entre los niveles 1 v = durante el garaicio.
El nivel = corrasponde a los swaps de tasa de interés v estan waluados con inputs de valores de mearcado.
a. Instrumentcs financiercs en nivel 2

El walor razonable de instrumentos financiercs que no se negodian an mercados activos, por gjemplo, de
los darivados disponibles fuara da bolsa (ower-the-counter), se determina utilizando técnicas de walua-
cifn. Estas téonicas de valuacién masdrmizan &l uso de informacién obsarvable de mercado en los casos an
que eeté disponible v deposita la menor confianza posible en estimados especificos dal Grupo.

Las técnicas espacificas de wluacién de instrumentos financierce incluyan:
» Precice de ootizacién de mercado o cotizacidn denegociadores de instrumentes similares.

Otras técnicas, oomo &l analisis de flujos de afactivwe descontades son utilizadas para determinar &l valor
razcnable da log dernas instrumentos financiercs.

El valor razonabla de los instrumentos financiarce negociados en mercadeos activos estd basado an precice
de mercado eotizados a la fecha de ciarre de los estades de situacidn finandara combinado v consclidads.
Un mercado e considerado activwe =i los precios de ootizacidn estan dara v regularmente disponibles a
travwés de una bolsa de valores, comerciante, oorredor, Grupo de industria, sarvicios de fijacidn de predos,
o agencia reguladeora, ¥ esos precics reflajan actual v regularments las transaccionse de mearcado an condi-
ciones da independendia. El precio de ootizacidn usado para los actives financierce mantenides por &
Grupo o= al precio da oferta corriante,

145 de 189



GICSA 4

Nota 4 - Juicios contables criticos v fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones:
4.4 ¥alor razcnable de propiedades de inversién

La valoracién se determina utilizando principalmente proveccionss de flujos de efective descontados ba-
sadas en estimaciones de los flujoe futures de efectivo, las cuales estan soportadas en los términcs de
cualquisr contrato existente v por la evidencia externa: como rentas actualss de mercado para propieda-
des similares en la misma localidad v condiciones, ademas del uso de las tasas de descusnto que reflejen
mercado actual, asi comeo evaluaciones de la incertidumbre en la cantidad ¥ oportunidad de los fhiges de
efectivo, Vaase Mota =

4.z Consclidacién

Los estados financiercs consclidades incuven los activos, pasivos v resultades de todas las entidades en
que GICSA tiene control. Los saldes v operaciones pendientss importantes entre compafifas han sido eli-
minadeos en la consclidacién. Para determinar el control, el Grupe evalila s controla una entidad conside
rando la documentacién v forma legal de los acuerdos v estatutos de las entidades, su exposicidn v dere-
ches a rendimientos variables debido a su involucramiento en la entidad v 5 25 que tisne la facultad de
afectar sus rendimisntos a través de su poder sobre la entidad. Comeo resultade de este analisis, €] Grupo
ha gjercido un juicio aritics, para consolidar los estades financieros de entidades en las que mantisne &
go% de participacidn, como se musstra en laMota 2.2

La Administracién dal Grupo ha llegado a la conclusion d= que exdsten factores v cirounstancias descritas
an los estatutcs v acuerdos celebrados oon los demas accionistas de dichas compafilas que parmiten a
GICS A demostrar control a traves de la direccidn de sus operaciones diarias va que la Administracién de
GICS A esta a cargo del nombramiento de la direccidn gensaral de dichas compafilas, aprobar los planes de
negocios, nombrar funcicharics clave, firma de contratos de arrendamisnto v la administracidn de las
propisdades de inversién. GICSA continuara evaluando estas crounstancias a la fecha de cada estade de
situacién financiera para determinar si estos Juicios ariticcs continuaran sisndo validos.

4.7 Actvos ¥ pasives por impusstos corrientes v diferides

El Grupc esta sujeto al pago de impusstos. Se requiare del juicio profesional para determinar la prowisién
del impussto a la utilidad. Existen transacciones v caloulos por los cuales la determinacién final del im-
plesto s incierta.

Para efectos da determinar el impuestoa la utilidad diferids, las compafiias del Grupoe deben realizar pro-
yeociones fiscales para determinar si las compafilas saran causantes de ISE, v asi considerar &l impussto
causado como base en la determinacién de los impuestos diferides. En &l casc en ol que &l resultado fiscal
final difisra de la estimacidn o provecdidn afectuada, se tendra que reconocar un ncramento o disminu-
cifn en Sus pasivos por ISE por pagar, en el pericdo quehaya courride estehacho.

El Grupo ha determinade su resultado fiscal con base en clertos criterice fiscales para la acumulacién ¥
deduccién de partidas especificas; sin embargo, la intarpratacién de las autoridades fiscales pusde diferir
dela del Grupo, en cuvwo caso, podrian generar impactos econdmioos.

4.4 Presantacién de= la participacién en la utilidad de asociadas ¥ negocio conjunto
El Grupc participa activaments an la gestion del Centro Comerdal Forum Coatzacoalocs (Férum

Coatzacoaleos F fooogé) en la parte operativa ¥ de promocion del Centro Comeraial. Para este negocio
manticne celebrada una alianza con sccios estratégioos que le parmiten exponenciar su crecimisnto.

2016
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Como medida de negocio, el Grupo considera como un indicador relevante para evaluar su desempefio, €
resultado de la participacion en la utilidad de asociadas, ¥a que mide &l rendimiento de esta inversidn a
trawis de este resultado. La participacién en la utilidad de asociadas normalmenta se presenta, en el es-
tado de resultades, después de gastos financiercs. S5in embarge, €] Grupo ha evaluado v concluido que la
inwersidén en el negodo conjunto de Férum Coatzaccaloos, representa un vehioulo esencial en las cpera-
ciones del Grupo v en &l cumplimisnto de su estrategia de posicionamiento en el mercade, por lo que oon-
sidera mas apropiade incluir la participacién dentro de los resultades operativos.

4.5Escisién de la Invearsidn en AD A Controladora.

Derivado de las escisiones practicadas durante zoig la compafiia evalué los efectos registrados de dichas
escigiones en conjunto oot sus abogadee oon 4l fin de perfeccionar v asegurar el cumplimisnto de los
movimientos desoritee en la Mota 1.2, Come resultade de esta revisién se detectd que no se separd de
manera adecuada v oportina una participacién minoritaria que mantenia el Grupe en ADA Confroladeora,
pot lo cnal decidid reconocar 1a baja de esta invearsién al =1 de dicdlembre de 2015 por § 1,056,400 contabd-
lizindola dentro de los efectes de escisién reconccidos previamente. Lo antericr de aoardo a que en
Juicio dela administracién ¥ sus abogados €l efecto de esta desincorporacién debid surtir efectos desde
abril 2015, este maovimiento fue dommentado mediante un convenio de segregacidn segin Mota 1.2

MNota 5 - Efectivo v equivalentes de efectivo:
El efectivo v equivalentes de efectivo se integra como sigue:

31 de diciernbre de

016 2015
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,078,371 % 1,088 3543
Imversiones a corto plazo 4510219 4 8766517

S05B0560 55965405

Nota 6 - Cuentas v documentos por cobrar:
a. Integracién decuentas poroobrar:

31 de diciermnbre de

016 201
Cuentas por cobrar a dientes Fa57 025 §285 579
Cuentas por cobrar por venta de departamentos terminados 2587 2169
Docurentos por cobrar 244 425 195,150
Cuentas por cobrar por venta de proyectos 118650 101 766
522587 585 564
Estimaciin para cuentas de cobro dudoso (32,0400 (27 013)

R7a0F49 B 55551
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b. Estimacién para cuentas de cobro dudoso:

Saldo inicial
Incrementos
Efectos de escisidn
Disminucidan

Saldo final

Consolidado

Trimestre: 4

a1 de diciermbre de

2016 015
$ 27 013 % 41 590
5027 :
. (9337

& 32040 b 27013

o, Antigiiedad de saldeos por cobrar a clientes, vancidos no detericrades

Las cusntas ¥ documentos por cobrar a clisntes incluysn montos que estan vencidos al final del pe-
riodo sobre &l que se informa, paro para los cuales &l Grupo no ha reconcdido estimacidn de detaricro
debido a que no se obsarvan cambics significativos an los importes que atin se consideran recupera-

blas:

Atres meses
Detres a seismeses

Total

31 de diciembre de

201 015

33,507 b 36,798
512717 326,003

5546 224 E362,801

El valor razonable de las cusntas v documentos por cobrar a corto plazo al 31 de diciembre de 2016 ¥

2015 &5 similar a su valor en libros.

Nota 7- Propiedades de inversion:

La conciliacién entrelos valores en libres al indcio val final del ejarcicio 2018 v 2045, 28 como sigue:

Wariacion

Saldo al 1 de los ajustes Saldo al 3H

de enera Trazpasos al valor de diciembre
Centroz comerciales F14,050 192 F 405,995 - F 17029 [F 295920 F14183297
Oficinas corporativas 3,769,009 e - - any a9 4 677 646
Dezarrollos mixtos 17,073 818 150,896 - - S5BE03 17 FET 317
Terrenos 2145414 2120925 (55 6927 - - 4 0645
Tatal 37,053 433 $2E78,613 (555 692) F 17029 $1,145572 F 40335955

Afo: 2016
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Wariacion
Saldo al 1 de los ajustes Saldo al 3H
de enera Trazpazos al valor de diciembre
de 2015 Adiciones Bajas pof escisidn razonable de 2015
Centroz comerciales 511,975 037 F 225,378 5 7.a04) (2862661 F2152347 F14059192
Cficings corporativas 3,711 976 125,878 - (199993 1251458 3,769,009
Dezarrallos mixtos 14 B55 830 085 945 (¥E 0837 - 1,514 126 17073818
Terrenos 225 B32 1,919,782 - - - 2145414
Total 330,565 475 3,250 955 (583 3557) (Fd56259) E3. 79463 B or 053435

Las adicicnes hechas durante €] gercicio son capitalizadas considerande que generaran beneficics aoo-
némicoe futuros a la compafiia.

Durante zo16 existieron bajas de propiedades de inversién de lee terrencs Cabi Paseo Querétaro, Cabi
Outlet Pughbla v La Isla Mérida por 47,907 En €l gercicio =015 existiaron bajas de propiedades de
inwersién de las oficinas Feforma Capital por $78,089 v por la venta de terrenc La Isla Vallarta por

$7304.

La totalidad de lee inmuebles propiedad del Grupo constituyen garantias hipotecarias para respaldar los
créditee bancarios en 2o1é ¥ 2015 descritos en la Mota 12, Todas las propiedades de invarsidn se encuen-
tran en Méxioo,

Valor razonable:

Por log afice tarminades al 91 de diciembra de 2016 v 2015, las propiedades de inwersidn son medidas a
valor razonable usande informacidn no ocbeervable simnificativa.

El valor razenable se define como el precio que sa recibiria por la wenta de un active ¢ pagaria para trans-
farir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes del mercado ala facha de medicién.

Los supuestos clawe usades en &l caloulo incluyen ingresce v gastos por arrendamiento, tasas de descuanto
v tasas de capitalizacién.

En términcs generales, los elementos de informacidn utilizados en el proceso de waluacién no son ob-
sarvables; por lo tanto, a mence de que se astablezca lo contrario, las propiedades de inversidn se clasifi-
can oomo denivel 5 oonformea la guia sobre la jerarquia de medicién de valer razonakble,

Como s desoribe en el parrato antericr, €] walor razonable estimado de las propiedades de inwersién por
lo general se determina a través de un proceso de wluacién. Dichos valores razonables estimades pueden
variar de forma significativa de los precice en los que se wenderian las inversicnes inmebiliarias, v que
loe precice de mearcado de inversicnes inmebiliarias eélo se pueden determinar en una negociacién entre
un comprador v un vendedor. Dichas diferencias podrian ser de importancia para los estados financieros
consolidadee.

Los valores razcnables de las propiedades de invarsidén son waluados conforme al método de miltiplos
EV/ERITD A (“Enterprise Walue ERITDA” valor de la empresa mediante utilidad antes de mtereses, im-
puestos, depreciaciones v amaortizaciones) de acuerdo a lo siguiente:
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1) La Admiistracién obtiene & miultiple EBITDA de compafilas oomparables de acuarde al tipo de
inmueble sujeto a valuaciéng 2) El miltiplo obtenide se multiplica por e NOT (Met Operating Inoome)
obtenido del cada gjercicio por cada una de las propiedades sujetas a valuacidng =) se realizan ajustes por
descuento de liquidez ¥ riesgo pals ¥ 40 se determina la tasa de capitalizacién implicita de mercado para
contrastar €l valor obtenido.

i. Determinacién del miltiplo ERITD A

Para determinar el maltiple EV/EBITDA, se toman compafilas comparables, las cuales son tomadas de
informacién de compafilas piblicas en México v/o en el exdranjero v se utiliza 1ma mediana del mercado
sobre la muestra de compafiias utilizadas. La muestra utilizada por el Grupo incluye valores en rangos de
20.0%a 6.7 para oficinas, 2z.0% a 0.46% para centros comerdales ¥ 26.4% a 19.2x% para desarrolles mixtos,
por 2o16 ¥ 2o8x a 15.4% para oficinas, =4.9% 4 117  para osntros comerciales ¥ 2z.8% a 11.0x para
desarrollos mixtos por =o1s.

Los milltiplos EV/EBITD & usados por el Grupo considerando la mediana v después de ajustarlos con la
tasa de liquidez ¥ riesgo pals son: 14.4% para centros oomerciales, 13.6x% para oficinas, v 14.9% para desa-
rrollos mixtos por 2016 (14.7% para csntros oomerdales, 12.9% para oficinas, ¥ 11.2% para desarrollcs
mixtos por 2o15).

ii. MOI{Met Operating Income):

La determinacién del MOI se hace por cada Compafila aplicable dentro del Grupe, considerande &
desempefio en &l momento de la transaccidn, asl comaolas expectativas de la industria v los niveles de NOT
basados en hipdtesis razonables que cumplan lo siguiente:

* Eaflejan las condiciones de mercadeo.

» Eapresentan la mejor estimacidn de la gerencia considerando las condicionss econdimicas en las que
operaran €l active olas perspectivas del mercado inmobiliaric en £l largo plazo.

o Informacién disponible vsobre niveles derenta por m2 en zonas comparables.

Loe inmuebles tienen tasas de ocupacién promedio de gog v 01% al =21 de diciembre de 2018 v 201g, res-
pectivamente. El promedio devigencia de los contrates a2 de = a g afice en log pariodos presentadee.

iii. Ajustes por descuanto de liquidez yriesgo pais:
¢ Riesgopais se usa un rangodeg.qo% por 2014 (3.80% por 2048).
¢ Tazadeliquidez ajustada =1.0% por 2016 (23.2% por 2o15).

iv. Tasade capitalizacién:

La tasa de capitalizacién se usa como referencia para compararla contra los resultados obtenideos por €l
método multiplos.
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v. Intarrelaciones entreinputs claves no cbservables v medicién del valor razonable:

Es probable que se den incrementos (reducciones) importantes en las tasas de liquides o riesgo pals en
una valuacién considerablemente menor (mavwor) del valor razonable; sin embarge, pusde esdstir un in-
cremento (una reduccidn) en cualquisra de los otros factores en 2l caso de una medicién de valor razona-
ble mavyeor (mencr)

51ila tasa de riesgo de pais v tasa de liquides hubideran aumentado o.5% en 2016 {0.9% an zo1g) los milt-
plos EV/EBITD & usades por el Grupo considerando la mediana v después de ajustarlos con dichas tasas
serian de 14.43% para centros comerciales, 13.55% para oficinas v 14.4 9 para desarrollos misdos en 2016
{14.7=% para centros comerciales, 12.34x para oficinas ¥ 14.7=% para desarrollos mixtos en =o48) ¥ 51 los
ingrascs base para MOT hubieran aumentado en 5% en =o1é (5% en zoig), & valor de las propiedades de
inwersidn se hubiera wisto afectado por un incremento aproximado de $1,6=21,309 en 2018 ($%1,480,054
&n Zo1g).

5ila tasa de riesgo de pais v tasa de iquides hubieran disminuide o.5% en 2014 {0.3% en 2o15) los milt-
plos EV/EBITD & usades por el Grupo considerando la mediana v después de ajustarlos con dichas tasas
serian de 14.35% para centros comerciales, 13,47 para oficinas v 14.35x% para desarrollos misxtos en 2016
{1d4.63% para centros comerciales, 12.28x para oficinas ¥ 14.69% para desarrcllos mixtos en =o48) ¥ 51 los
ingrascs base para MOT hubieran disminuido en 5% en =c16 (5% en zo1s), & valor de las propiedades de
inwarsidn se hubisra visto afectads por un disminucidn aprosdmada de $1,812,151 en 2016 ($1,480,6930 an

2015,
Durante los gercicics presentados no hubo transferencias entre los niveles de valor razenakble.
Nota 8 - Inmuebles, mobiliario ¥ equipo:

La conciliacién entrelos valores en libres al indcio vel final del gjarcicio 2o1d v 2015, 85 como sigus:

Bquipo Bquipo  Bguipamiento

lulabiliaria de lquinaria de cantros Construceion

yequipo computo yequipe  tEnsporke  comerciales Temenos 2N proceso Tutal
A3 de diciembre de 2016
Saldoinicial en libros neto R B T F21.933 ¥ 4862 F o6l § 4070 F 723876 91y oot
FAdquisicion esfavance de obra 10,388 8.0z 3330 10 876 14,788 1,761,007 1 808 591
Baja=s (333 (333
Traspaszos (17,0297 (17 0297
Depreciacion del periodo (104227 (22567 (25927 (26037 (21241 (220037
Saldo final FO3Z00 F10217 |22 665 Fi1z a0z 110,319 § 4070 2467554 F2H06 503
A 31 de diciembre de 2016
Costo FI6T. 281 F24 018 Fd0 822 F26.102 F126546 F 4070 FrAGT RS54  F2 025 FO0
Depreciacion acumulada (i0as44y 72 A01) 18 1577 (12 5347 (25 234 (238897
‘“alor final en libros |47 840 0,217 F22 BG5S 13,568 F110,319 4,070 2 467 254 2 GE6, 893
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Bquipo Bquipo  Bguipamiento
Ilabiliaria de lquinaria de cantros Construceion
yequipe  computs wequipe  transporke  comerciales Temenos B proceso Total
{2 . 2015

Saldainicial en libros neto F 69,734 F 4447 25240 F 761 F 93488 F4070 FEI A2 F 534561
Adquisiciones 5672 4z0% G26 4 pzd TA56 - 414 205 436,741
Efecto esczidn "' r.420) (1 066) (1.516) (5.194) (118 - 3207500 (336,133
Depraciacion del periodo a3 _ (2213 27 1,194 (25713 - - (18 .178)
Saldo final F S20234 F 5371 $21.933 § 4862 F 984655 4070 Freagvs F 91v.00d
A3 de diciembre de 2015
Costo F 156,993 FFH16 0 FIV 402 15458 F120755  F4070 FrIIATE B 1134861
Depreciacion acumulada a8, 7a0y _(FOS45Y (155580 (10597 (22100 - - 2 17 G600
“alor final en libros F 55334 F Aa71 $21.933 F 4862 F 98655 F4070 Freagve  F 917001

Nota g - Inversiones en asociada y negocio conjunto:

& continuacién se integran las compafilas asociada v negocio conjunto d=l Grupo al 51 de diclembre de
2018 ¥ 2015, Estas entidades fuaron constituidas yoperan en Mésdoo:

Maturaleza
Mombre de la entidad Farticipacidn de la relacidn Método de medicidn
Aszociada;
Faseo Palmas @ ol% (i) Metodo de participacian
Megocio conjunto;
Forum Coatzacoalcos @ 25% (il Metodo de participacian

A partir dela fecha de aportacidn, la participacion en la ascoiada sera del 10%.

) A partir del ejercicio 2014 sereconoos la participacidn en los resultados del negocio conjunto al 25%.

i: Fideicomiso que tene la finalidad de crear un sector mixto (Centros comerdiales v Oficinas corporati-
vas), e cual corresponde al provecto Pasec Palimas quese encusntra en etapa pre-operativa.

ii: Compafila dedicadaal arrendamiento inmobiliario en el sector de Centros comnercialss.

152 de 189



GRUPO GICSA, S.A.B. DE C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: GICSA Trimestre: 4  Afo: 2016

& oontinuacion se presenta la informacion remumida de la asociada Paseo Palmas:

Paseo Palmas

2016 2015

Activos corrientes $ 135 628 § 134 252
Activos no corrientes BO0 472 530,006
Total de activos /36,100 £14.258
FPasivos corrientes 213,176 246 159
Fasivos no carrientes b3 732 10,727
Total de pasivos 276 905 256 586
Activos netos 455 192 457 372
Participacidn en el capital § 253518 253 505
Ingresos F  5F49 54867
(Perdida) utilidad integral del afio I 3.854) e T
Participacidn en los resultados

de asociadas (B e 1 T

4 ocontinuacion se presenta la informacién financiera condensada del negocio conjunto Férum
Coatzacoaleos F fooogé:

016 015
Efectivo y equivalentes al efectivo § 40208 17744
Otros activos corrientes 11 626 1 650
Activos no corrientes 1,853,050 17928587
Total de activos 1904 852 1812281
Otros pasivas corrientes 12114 15176
Préstamos bancarios 127 577 127 577
Otros pasivas no corrientes 409 555 388,164
Total de pasivos 549 550 531217
Activos netos 1355032 1281064
Participacidn en el capital § 580320 F 8314512
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Ingresos

Gastos

Impuestos ala utilidad
Litilidad integral del afio

Participacidn en los resultados de asociadas

Reconciliacién de la informacién financiera presentada al valor en libros sobre la participacién en asocia-

da ¥negocio conjunto:

Saldos al 1 de enero de 2015
Incremento en la inversidn
Reembaolzos de patrimonio
hétodo de participacion

Saldos al 31 de diciermbre de 2015

Incremento en la inversidn
Reembaolzos de patrimonio
hétodo de participacion

Saldos al 31 de diciermbre de 2016

Nota 10 - Participacién no controladora:

Inmobiliaria Arcos Bosgues, S

Faseo Inter, 5. A P | de C.W. (Paseo Interlomas)
Cabi Culiacén, 5. A de C.%. (Culiacan)

Farum Tlague, 5. A Pl de Co%. (Farum Tlaguepague)
Cabi Lerma, 3. A de COW. (Lerma)

Pasen
Palmas

b 206 203
47 138

S57

A de C.%. (Arcos Bosgues)

Desarrallo Reforma Capital 250, 5. A P | de C.%. (Refarma 250)

Otras®

Total

Trimestre: 4

016 015

§ 200378 % 173970
(45,751) (39.937)
(43 532 (35 £E4)
107 795 95 349

§ 2040 F 24533

Férurm
Coatzacoalcos Tuotal

% 5B0 8949 5 767 107
- 47 138
(53 975) (53 975)
24 588 25,145
§ 531512 /85415
P B2250 5 B9250
(46,831 (46,831
25949 2B 564
& 5050 & 034 338

31 de diciembre de

016 015

$ 2176780 1454777
1.7/65 086 1,969 529
80,000 878 006
888 559 876 066
800,831 852,154
128,032 197 301
1,131,422 544874
7 050,745 27102807

Consolidado

Afo: 2016
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Nota 11 - Instrumentos financieros por categoria:

31 de diciembre de

016 015

Préstamos y otras cuentas por cobrar

Efectivo y equivalentes de efectiva § 5588590 § 55965455
Efectivo restringido 105 BG7 343,031
Cuentas v docurnentos por cobrar - Neto 7O0 R49 558 951
Partes relacionadas 612060 408 245
Total de activos § 7157 166 § 775 R92
Diros pasivos a costo armortizado

Proveedores § 1516609 F 1438113
Préstamos bancarios 12,422 352 95961775
Cerdificados bursatiles 5592 876 2880552
Partes relacionadas G54 756 408 223
Total de pasivos $ 20546 593 $ 14 789 086

Nota 12 - Préstamos bancarios:

31 de diciembre de

2016 2HM5
Créditos hipotecarios por pagar & The Blackstone Group LP por 155,524 miles de
dilares estadounidensss coma morta del peincipal, gque desenga intereses a tasa
variable del (3.9375% a 4.4375%) basada en la tasa London Interbank Oferred Rate
(UBORY mensual v trimestral m &z un spread de 3.00% v 3.50% | respedivamente, con
vencimiento en 2013 3,231 444 F3,490,806

Créditos hpotecatios por 1,125,087 mies de pesos como monto del principal ogue
dervengan intereses atasa fija del 6.46% al 31 de diciembre de 2015; v 143,446 miles de
pesns a tasa varisble bazada en la taza TIE & 28 disz més 6.5% (9.8000%) al 31 de
diciembre de 2015 con vencimienta en 2016, - 1,276,000

Crédito hipotecario por pagar a HSBC Méxioo 5.4 por 1,531,039 miles de pesoz, como
manto del principal que devenda intereses ataza TIE a 28 diszmas 2% (del 7.2530%) al
31 de Didembre de 2016, con vencimiento en 2021, 1,535,044 1,320,090

- Crédito hipotecario por pagar & Banco MNacional de Méxdco 5.8 par 1,193,327 miles de
pesns, coma marto del princpal que devenga irtereses & tasa TIE a 28 dias mas
215% (del 7 460061 al 31 de Diciembre de 2016, con vencimiento en 2021 1,197 452 -

- Crédito hipotecario por paosr & Citikank MA International Banking Facility de 103,582
milez de dolares estadounidenses, como monto del princpal gue devenga intereses a
una tasa LIBOR timestral mas 3.0% v 3.50% (3.9375% a 4. 4375%) con vencimierto
2018, 2154256 1853462
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31 de didi |

- Crédito por pagar con Banoo General, 5. 4. por 6571 miles de ddlares
egtadounidenses, que devengan intereses a una tasa Libor & 28 diss mas 4.50%
(ol 4 .9073%%) con vencimiento al 2016,

- Crédito por pagar con Dewteche Bank por 45,000 en miles de dolares
estadounidenzes gue devenga intereses a una tasa Libor & 3 meses mas 6.25%
[cel B.54E2%) con vendcimierto 2016,

- Crédito por pagar con Santander de 434 726 miles de pesos gque devenga
intereses a una tasa TIE & 28 dissmés 3.55% (5.8725%) al 31 de doiembre de
2015 con wencimiento 2016,

- Crédito hipotecario por pagar a Walue Arrendadora 5.4, de CW por
200,000 miles de pesoz, coma monto del prindpal que devengainterezes a
tasza TIIE a 28 diaz mas 3.40% (del 3.9950%)al 31 de Didembre de 2016, con
wvencimiento en 2023

Créditos hipotecarios por pagar ahet Life México, 3.4, de C W, como s2 describe a
Continuacion.

- Crédito hipotecaio por pagar & Metropalitan U fe Insurance por 51,068 miles de
dilares estadounidenzes, comao monta del principd que devengan intereses atasa
LIBOR & 30 disgs mas 2.50% (3.04%) &l 31 de Diciembre 2016 con vencimientos
en 2021,

- Crédito hipotecario por pagar a Metropolitan Life Insurance por 49 6854 miles de
ddlares esgtadounidenzes, como monto del principd que devengan intereses atasa
LIBOR & 30 diss mas 2.55% (3.0900%) al 31 de Didembre 2016 con vendm ientos
en 2021,

- Crédito hipotecaio por pagar a betlife Méxco, S, A de C %, por 630,963 miles de
Pezos, comomonto del principal que devengan intereses atasa TIE a 28 diasz
mas 2.00% (7.5677%) d 31 de Diciembre2016 con vencimientos en 2021,

- Crédto hipotecaio por pagar a Metlife Médcn, S, A de C. %W, par 1,322 244 miles

de pesns, como monta del principal gue devengan intereses atasa TIE a 28 dias
més2.00% (F1163%) d 31 de Diciembre 2016 con vencimisrtos en 2024,

Menos porcion crcuante de o préstamos bancaros v acreedores hipotecaios
a largo plazo

Drewda a largo plazo

Los vencimiantos de la deuda a largo plazo al q1de diciembre de 2016, scn:

2018 P 5348 R27
2019 195 232
2020 1045 414
2021 5405 F09
Total 311395 950

206

200,000

1,055,114

1,029,076

BS6,074

1330851
12 422 351

— (426 420
$11,995 432

ams

113,070

776,345

435549

£95,350

9,961 775

L3431 g4
$6,530,335

Las garantias otorgadas por los créditce bancarics consisten en las propiedadss de inwersidn, exsepto
Forurn Busnavista, vlos derechos de rentas presentes vfuturas a travwée de fideicormisos, los montos ga-

rantizadeos se encuentran dasificados por afectivwe restringido.
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El valar razonable de los créditos a corto plazo es similar al valor en libros a las fechas presentadas.

Para la determinacién del valor razonable de los préstamos bancarics, se utilizaron los siguientes in-
puts/insumes al 31 diciembre de 2016 7 zo15:

Curva LIROR {Prowesdor Integral de Precics).
Curva Fras TIIE (Proweedor Integral de Precics).

Curva descuento IRS (Proveedor Integral de Precics).
Tipode cambio USD /M (Banco de Médeo).

La técnica utilizada para la determinacién del valor razonable s la de flujos futuros estimados desconta-
doe a valor presente.

Las cbligacicnes de hacer ¥ no hacer contenidas en los contratos de crédito del Grupo requieren, entre
otras,las siguientes:

o Entregar cierta informacién financiera de forma periédica.

s Entrega aquella informacién que lesea solicitada por sus acreedores.

o Avicar de cualquier cambio material adwerso a la Compafiia.

o Mantener ciertos indices de liquidez, apalancamiento ¥ cobartura de interesas,

s Entregar informes de avances de obra.

» MNotenar reducciones de capital yrmantener la mista estructura accicharia.

&l 51 de diciembre de 2018 ¥ 2015, ¥ a la facha de emisidn de estos estades financiercs consolidados, &
Grupo ha cumplido satisfactoriamente sus cbligaciones de hacer wno hacer, establecides en los contrates
de préstamaos.

Nota 13- Certificados bursatiles de largo plazo:

a) El 24 de Octubre de 2c1d GICSA colood Certificades Bureatiles de large plazo por un monto
equivalents de $. 3,000,000,000 con Una Wigencia de 7 afics, a una tasa cupdn fija de é.05% al
amparo de un programa de Certificados Bursatiles de hasta 4. 6,000,000,000, 0 s1 equivalente
an Unidades de Tnversién (UDIs), con caracter revolventa, La emisién fus realizada en UDIs mas
una tasa real de d.05%. Los Certificados Bursatiles obtuveron una calificacidn crediticia de"HE
A8-" por parte de HE Ratings de Mésdco v "mxa" por parte de Standard & Poor's.

Los principales cowenants financiarcs de la amision de los cartificadcs previamente mencicnados, son los
siguisntes:

1. Razén de cobertura de intereses consclidada. Mo permitir que, al final de cualquisr trimestre, la razdn
de cobertura de intereses consclidada de la emiscora por los 12 meses antericres que terminen en dicho
trimestre, sea mencr de 2.00 a 1.00. El tarmino “razdn de cobertura de intereses consclidada”™ signi-
fica, para cualquier periodo, la razén de (i) la Utilidad antes de ingresce (gastos) netos financieros,
impuestos, depreciacién v ameortizacion (UJAFIDAY consolidada para diche pericdo, a (ii) gastos finan-
clarce brutos consolidades por diche pariodo.

“1TAFID & consolidada® significa, para cualquisr pericds, la suma, detarminada d= una maneara consc-
lidada de conformidad con las WIOF, da (i) utilidad de oparacidn, mas (ii) costos de depreciacién, mas
(1ii) costos de amortizacién (incluyendo la amortizacién de comisionss difaridas da financlamianteo). ©
G astos financeros brutes consclidados™ significa los intareses devengados por la deuda con costo fi-
nanciero oonsolidada durante el pariodo deal calouls.
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=, Limitaciones en & nivel de endeudamiento. La emisora no podra, ni permitird a cualquisra de sus
subsidiarias, contratar deuda adicicnal =i, al dar efecto en forma inmediata a dicha deuda adicicnal va
cualquier otra deuda contratada desdes la fecha en que hava terminads €l trimestre completo mas re-
clente previo a la contratacidn dela denda adicional v a la aplicacién de los recurscs netos dela denda.

Adicional v dicha otra deuda sobre una base pro-forma, la deuda total inscluta de la emisora es sups
rioral go% de los activos totales de la emiscra a la fecha en que hava terminado €l trimestre completo
mas recients.

Este pasive se musastra en el estado de posicion financiera a su oosto amertizado.

b. El 1ode diciembrs de =o1g, &l Grupo llewh a cabo una emisidn de certificados bursatiles con baseen la
programa sstablecido de Ceartificados Bursatiles a largo plazo.

El mento total autorizado para sste programa e por un total de $é8,000,000. Las emisiones fusron
por %z 500,000 ¥ $500,000. Este pasive se musstra en < estado de posicidn financiera a su costo
amortizado.

El plazo de wvencimisnto de estos cartificados s de 5.5 v 7afios respectivaments a partir de la facha de
amisién de cada Grupo de cartificados, los montos seran amortizados a su valor nominal en un solo
pagoa la fecha de su wencimisnto.

El valor nominal de cada cartificado es de cen pesce v estos devangaran un interés bruto anual con
btasesn la TIE mas =75 puntos porosntuales v tasa fija de g.08 puntos poroentuales.

Dicheos instrumentos cusntan con €l aval total deGrupe Gicsa, 5. 4. B. de C. V.

Los principales covenants financieros de la emisidn de los cartificades previaments mencicnades, son
los signientes:

1. Razén de cobartura de intereses consclidada. Mo parmitir que, al final de cualquiar trimestre, la
razén de ocbertura de interesss consclidada de la emiscora por los 1z meses antericres que
tarminen en dicho trimestre, sea menor de =.00 a oo, El tdrmine “razén de cobertura de
interases consolidada™ significa, para cualquisr periods, la razén de (i) la Utilidad antes de
ingrescs (gastos) netos finandercs, impusstos, depredacidn v amertizacién (JAFIDA) consclidada
para dicho paricde, a {ii) gastos financeros brutos consolidades por dicho pariedoe.

“IAFIDA oonsolidada™ significa, para cualquier pericdo, la suma, determinada de una mansra
consolidada de conformidad con las NIOF, de (i) utilidad de operacién, mas (i) oostos de
depreciacitn, mas (iii) costos de amertizacién (incluvende la amartizacidn de comisiones diferidas
de finandamisnto). “ Gastes finanderos brutos consolidades™ significa los intaresss devengados
por la deuda con oosto finandero consclidada durants &l paricde del caloulo.

=. Limitacicnes en &l nivel de endeudamisnto. La emisora no podra, ni permitira a cualquisra de sus
subsidiarias, contratar deuda adicional =i, al dar efecto en forma inmediata a dicha deuda adicional
¥ a cualquiar otra deuda contratada desds la fecha en que hava terminade €l trimestre complato
mas reciante previco a la contratacidn dela deuda adicional ¥ a la aplicacién de los recursos netos
de la deuda adicicnal ¥ dicha otra deuda schre una base pro-forma, la deuda total insoluta de la
amiscra =5 supearior al 5o% de los activos totales de la emisora a la fecha en que haya terminado <
trimestre completo mas recients.
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&l 31 de diclembre de zo14 v de =015 v a la fecha de emisidén de estos estados financiercs
consolidadas, & Grupo ha cumplide satisfactoriaments sus obligacionss de hacer ¥ no hacer,
establecidas en los contratos de certificados bursatiles, asi misme no ha realizade amcrtizacidn
anticipada alguna sobre dichos cartificades.

MNota 14 - Rentas recibidas en garantia y premios:
31 de diciemnbre de

016 2015
Frermios ¥ 71520 $123,293
Rentas recihidas en garantia 374 1592 31177
Total 445 112 434 475
blenos - porcidn circulante de premios (55 5595) (fOB21)
Farcidn no circulante £330 516 5423 854

MNota15- Partes relacionadas:

171 Cuentas por cobrar v por pagar a partes relacicnadas provenientes de operacicnss de wenta v compra
de bienes v sarvicios:

a. Las operaciones con partes relacichadas efectuadas en el curse normal de sus operaciones fusron
COMmo Sigue:

Afio que terming el
31 de diciernbre de

lgresos: 2016 2015

Familiates cercanos de los accionistas

FHenta de oficinas corporativas y espacios publicitarios

- Diafimex, 5. A de GV 33,772 25235
- Adhelados, 5. A de C.W. 8558 7435

Familiares cercanos de los accionistas
Servicios de mensajeria corparativa;

- Segmail, 5 A de TUW § 6756 & 7778
Afiliadas

Prestacidn de servicios administrativos:

- Cahi Agesoria, 5. C. a8 207 17,319

Megocio conjunta:
Frestacidn de servicios de aperacidn:
- FAOO0%6 Fdrum Coatzacoalcos - 2,100
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b. Los principales saldos con partes relacicnadas se integran a continuacion:

21 de diciembre de

Por cobrar 2016 215
Afiliadas:

Cuenta corriente:

- Fideicomiso Banamex FA172594 § 4068 § 4063
- Controladora de Desarrallos Tultitlan. 222240 -

- Manuecar, 5. A de G, 16,000 -

- Forurn Centros Comerciales 24 24
- Cahi Asesoria - 153
- Askig Macracontraladora. 92 000 -

- Ofrog 38a87 2B70
- Fideicomiso Banamex Palmas FA7075-3 B3 725 34194
Accionista:

Fréstamos otorgados:

- Jaime Dayan Tawil y Copropietarios (Proyecto Cuernavaca) 2EEE11
- Accionistas 204 115 100,525

$E12060  R4083245

For pagar;

Afiliadas:

Cuenta corrignte;

-Cabi Oficinas Corporativas § 11862 § 115852
-Desarrollos mar y tierra - 79
-Controladora 2020 - ==
-Cabi administradora - 216
-Constructora Atelca 7418 11718
Accionista:

-Jaime Dayan ¥ Tawil (Centro commercial cuernavaca) A2 955 -
-Jaime Davyan ¥ Tawil {Ccean club) 3457 3457
- Accionistagt? 579,030 380,137
Otros 20 af

§hod O BA0B 200

" Devengan intereses a una tasa fija del 7% anual.
' Demangan intereses a una tasa fija del g.oc% anual.
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172z Conciliacidn de cuentas por cobrar ¥ por pagar provenientes de préstamos otorgados y/orecibides

& continuacion se musstra la conciliacién de las cusntas por cobrar v por pagar a partes relacionadas por
préstamos otorgados y/orecibides:

Préstamos por cobrar;

Saldo al 1 de enero de 2015 785,481
Prégtamos realizados en 2015:

Cobro de préstamos (425 384
Intereses generados - Meto F037
Saldo al 31 de diciernbre de 2015 FI67 136
Préstamos realizados en 2016:

Cobro de préstamos (5177 308)
Intereses generados- Meto 14288
Saldo al 31 de diciembre de 2016 $204 116

Fréstamos por pagar:

Saldo al 1 de enero de 2015 § 548 367
Fago de préstamos (138,163)
Intereses pagados - Metao (26 610
Saldo al 31 de diciembre de 2015 384 543
Prestamos obtenidos 238377
Intereses pagados - Meto (40532
Saldo al 31 de diciermbre de 2015 § 5582 453

El valor razonable de las cuentas por oobrar v por pagar a corto plazoal 31 de diciembre de 2018 v 2015 es
similar a su valor en libres.

173 Compensacidn del personal clave

El parsonal clave incluwe a los directoras, mismbros dal Consejo de Admiistracién v Comités. El Grupo
otorgd al parsonal clawe, la siguiente compensacién:

a1 de diciembre de

20B 2015
Compensacion del persanal clave $138 953 § 86010
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Nota 16 - Capital contable:

i. Al =1 de diciembre de 2c16, el Capital Contable de Grupe GICSA se encuentra integrado como
sigue:

&l 31 de diclembre de 2016 ¥ 2zo4s, €l capital social minime fijo esta formade por acciones ordinarias,
comunes ¥ nominativas sin expresion de valor nominal, integramente suscritas ¥ pagadas, representativas
del capital social minime fijo de la Serie “Unica”, como semusstra a continuacian:

Mimero de acciones Importe
Descripcidn
1 650 000 Canpital fio Serie | Clase B $E85 105
Capital fio Serie |l Clase B
1,650 000 $685.105
(1162807 Capital suscrito no exhibido ($ 48,500
1533193 $536 605

En Asamblea Gengral Ordinaria v Extracrdinaria de Accionistas celebrada ] 25 de septiembre de =015, 52
aprobd la propuesta derecursce disponibles para la adquisicién de acciones propias (fondo de recoinpral,
en términes de lo previsto en el artioulo 568 dela Leydel Marcado de Valorss.

Este fondo de recompra de accicnes propias entrd en operacidn durante febrero de zoié, bajo las
siguisntes consignas:

»  Promover niveles de bursatilidad adscuados que permitan la negociacion activa v dinamica delos
titules de la Sociedad listados en la Bolsa Mesxdcana de Valores.

# Fomentar la estabilidad de las acciches representativas del capital de la Sociadad ante entornos
dealta wolatilidad.

# Ewitar ataques especulatives v an particular para la Sociedad no alentar o participar de forma
alguna an la especulacién sobre &l predio delostitulos de la Sociedad.

o Utilizar los recursos asignades v autorizades bajo &l mejor intarés de la compafila evitando al
maximeolas pérdidas por operacién del fondo.

Cualquier ganancia o pérdida gensrada por las operaciones de compra ¥ venta de acciones propias es
recchocida dentro del capital contable, asl mismolas acciones que la entidad posse dentro de dicho fondo
son oonsideradas como accionss en tesorerla ¥ se presentan disminuyendo €l total del capital sodal,
dichas acciones se encuentran medidas al valor en &l que fusron readquiridas.

ii. Durante 2015 se realizaron los siguientes movimiantcos en ol Capital Contable de Grupo GICS A.
En escritura pablica del 12 de mavo de 2045, en la cual se protoccliza la Asamblea General Extracrdinaria

de Accicnistas de la Compafiia celebrada €l 25 de enere de 2015, los accionistas acordaron incramentar &
capital sccial variable en $240,902 mediante aportacionss en afective por $161,386 v capitalizacién de

pasivos por $87016a.
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Adicionalmente, se acordd la emision de 116,807 acdones, las cuales no han sido pagadas v 52 muestran
ootno parte del capital sodal, redudendo también €l monto correspondients como capital suscrito no

exhibido.
Con esta transaccidn, €] Grupo obtuwe prima en suscripcidn de accdones v capital social de la signiente
manera:
Prima
Capital en suscripcion

Acciones social de acciones
Piblico Inversionista 388 682 $ 161.386 $ 6.084.049
Cabi Oficinas Corporativas, 5. A. de C. V. 98,773 41,011 1,638,122
Xtra Proyectos, S. A. de C. V. 85,606 35,545 1,419,754
Cabi Administradoras, S. A. de C. V. 27 358 11.360 453,742

211737 87916 3.511.618

Subtotal 600 419 249,302 9,595,667
Capital suscrito no exhibido 116 807 48.500
Total 17 226 § 2097 802 d 0505 BEY

En la misma acta de asamblea se acordd una escisién del Grupo, en la cual € capital social en su
parte variable disminuyd en $=80,017.

La Compatiia erogo gastos por Fad2,168 relacicnades con la colecacién de acriones, los cuales reducen la
prima en suscripcién de acciches en ese impeorte, dichos gastee originarcn un impuesto diferide por
$108,850.

iii.

d.

Consideraciones generales sobre el Capital Contabla.

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerds ocn la Ley General de Sociedades
Mercantiles, delas utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% ectno minimo para formar la re-
sarva legal, hasta que i importe ascienda al =o% del capital social a valor norminal. La reserva legal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a mence que se disuelva la sociedad, v debe ser reconsti-
tuida cuando disminuya por cnalquier motive, La Compafiia estd en proeeso de constituir la reserva le-
gal correspondientea,

La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizadee del capital social aportado v
delas utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a carge de la Compafiia a la tasa wigente al momento
dela distribucién. El impussto que se pagus por dicha distribucién, se podra acreditar contra el ISR
del gercicio en & que se pague & impussto sobre dividendos v en los dos gjerdcios inmediatos si-
guisntes contra el impussto del sjercicio vlos pagos provisionales de los mismos.

Consolidado

GICSA Trimestre: 4  Afo: 2016
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Nota 17 - Ingresos por arrendamiento:
La maycr parte de los contrates de arrendamiento finmadeos por €l Grupo son por periodos que van de los

tres a los disz afios forzcscs. Gensralmente dichos contrates de arrendamiento estan basados en un pago
minimeo contingente basado en un poresntaje bruto de losingresos de los arrendatarics.

Las rentas minimas futuras por cobrar, bajo acuerdes de arrendamiento operative no canoslables, son:

016
Menos de 1 afio 2079548
Mayar de 1 afio y menos de 3 1,446 144
Mayar de 3 ¥ menos de 5 afios 2045 114

Los centros comerciales se ubican en las principales cudades ¥ destines turistioss de la Repiblica
Mexcana v cuentan ooh una ocupacién promedio del 9m.6 ¥ 02% al 91 de diclembre de 2016 v 2015,
respectivaments.

Las oficinas corporativas se ubican principalmente en la Ciudad de Mésdoo v cusntan con una coupacién
promedio por afio del ob.5 v o7%, al 31 de diclembre de 2016 ¥ 2015, respectivaments,

Los Megodos Mixtos se ubican principalments en la Ciudad de Mésoo v al 31 de diciembre de 2c18 ¥
2016, cuenta ooh una ocupacidn promedio por afiodel 8e.8 v 88%, respectivamente,
Nota 18 - Costos, gastos de operacion, venta y administracion, por naturaleza:

Afio que terming el
31 de diciembre de

2016 2015
Costo de venta de inmuebles $ 76,891 $ 86,249
Costos de desarrollo inmobiliario 179,119 815,555
Total Costos 256,010 901,804
Sueldos, cargos sociales y servicios administrativos 383,038 395,442
Electricidad 125,908 126,249
Mantenimiento 136,477 105,068
Predial 79,314 86,452
Seguridad 75,178 62,215
Seguros 40,426 27,323
Limpieza 53,578 50,639
Agua 58,335 49,980
Total gastos por operacién de inmuebles propios y de terceros: 952,254 903,368
Sueldos, cargos sociales y servicios administrativos 410,848 323,929
Electricidad 840 750
Mantenimiento 2,136 664
Seguridad 1,062 802
Limpieza 1,223 876
Total gastos por servicios administrativos: 416,109 327,021
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Depreciaciones
Amortizaciones

Total depreciaciones y amortizaciones:

Tenencia

Tramites y licencias

Impuestos y derechos

Multas actualizaciones y recargos

Total gastos extraordinarios por derechos y contribuciones:

Total de gastos

Total de costos y gastos

Nota 19 - Ingresos y costos financieros:

Costosfinancieros:

(Gastos parintereses de préstamos bancarios
Efecto de valuacidn de CBFI's

Perdida en cambios

Ingresos financieros:
Ingresos por intereses de depdsitos bancarios
LMilidad en cambios

Costos financieros netos

Nota 20 - Impuesto a la utilidad:

[Muewva Ley dal Timpuesto sobre ]a Benta (nueva [TSE]

Consolidado

Trimestre: Ano: 2016

22,003 24,153

78,518 87,130

100,521 111,283

150 146

9,811 2,534

277 705

771 82,126

11,009 85,511
1,479,894 1,427,183
$1,735,903 $2,328,987

Afio gue termind el
31 de diciembre de

2016 015

(3 878332)  (§ 537301
- (506 570)

(2 895 730) (4 566, 106)
(3774 062) (5.709.978)
210477 85,437
2008177 3744373

($1.765 855) (§1.965 K05)

En actubre de 2013 las Camaras de Senadores v Diputados aprobaron la emisién de una nueva LISE, la
cual entrd en vigor €l 1 de enero de 2014, abrogando la LISE publicada €l 1 de enearo de zooz (anterior
LISE). La nuava LISE reccgid la esencia dela antericr LISE, sin embargo, realizéd modificaciones impor-

tantes, entre las cuales se puaden destacar las siguientes:

i. Limita las deduccicnes en consumeo en restaurantes yvelimina la deduccién inmediata en actiwee fijos.

ii. Modifica la mecinica para acumular los ingresce derivados de enajenacién a plazo v generaliza €]
procedimiento para determinarla ganancia en enajenacién de acciones.
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i. Modifica &l procedimisnto para determinar la bass gravable para la Participacién de los Trabajadores
en las Utilidades (PTU), establece la mecanica para determinar el saldo inicial de la CUCA v de la
CUFI.

ii. Establece una tasa del ISE aplicable para zo16 v 2015 de g0%.

La Compafila revisd v ajust® € saldo de impuesto diferido al 51 de diciembre de 2013, considerando en
la determinacién de las diferencias temporales la aplicacién de estas nuevas disposicionss, cuyes im-
pactcs se detallan en la reconciliacidn de la tasa efectiva presentada a continuacién. Sin embargo, los
efectos en la limitacién de deducdicnss v otros previamente indicados se aplican a partir de =zo14, ¥
afectan principalmente al impussto causads a partir de dicho gercicio.

iti. El resultads fiscal difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tismpo 52 acu-
mulan v s2 deducen de manera diferents para fines contables v fiscales, por & reccnccimisnto de los
efectos dela inflacién para fines fiscales, asi come de aquellas partidas que solo afectan el resultado
contable o €l fiscal.

v, La provisidn para el impussto a la utilidad se analiza come se musestra a continuacién:

Afio que terminé el
31 de diciembre de

2016 2015
SR causado § 84862 § 71285
ISR diferida J02 004 530,171
Total de impuestos a la utilidad segin el estado de
resultado integral § 786 865 901456
i. Al 31 de diclembre de 2016 ¥ 2015 las principales diferencias temporales sobre las que se

reconocid € ISE diferido consclidadeo se analizan a continuacién:

d1 de diciernbre de

2016 2015

FPropiedades de inversidn ($225932732) ($21 373937
Estirmacidn de cobro dudoso y provisiones 59 600 b5 429
Fagos anticipados 72 BT 208892
Inmuebles, mobiliario y equipo ar 331 EAR3
Pérdidas fiscales 2910211 3359044

(20073123 (17 733,109
Tasa del ISR aplicable 0% 0%
Total de impuesto diferido pasivao, neto (FEQ0M 937 (§ 5319939

iz, 4l 51de diclembre de 2016 v 2015 la conciliacién entre la tasa causada v tasa efectiva del ISE se muss-
tra a continuacién:
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Més (menos) efecto en el ISR de las siguientes partidas:

Gastos no deducibles

Ajuste anual por inflacion

Incremento por actualizacion de propiedades
Incremento por actualizacion de pérdidas fiscales
Otros

ISR

Tasa efectiva del ISR

Impuesto diferido activo:
- Clue se recuperara dentro de 12 meses
- Clue se recuperara después de 12 meses

Impuesto diferido pasivo:

- Clue se reversara dentro de 12 meses

- Clue se reversard después de 12 meses
Impuesto diferido pasivo

Impuesto diferido pasivo - Meto

(133,713)
(134,920)

42%

Consolidado

El analisis de los impuestos diferidos activos y pasivos esperado recuperar es el siguiente:

d1 de diciembre de

016 015
§ 42 403 $ 82295
586,855 1,009 952
729 258 1,092 245
(677 533 (555 048)
(6 073,362) (5817133
(5 751.195) (6.412.181)
(PE 0219374 (h5. 319533

xi. El movimiento neto del ISR diferido (pasivo) y activo durante el afio se resume a continuacion:

Trimestre: 4  Afo: 2016
49,318 318,403
398,665 84,450

(371,794)
(352,182)
44,147 26,237
790,859 901,456
23%
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Inmuebles

Fropiedades  Estimaciones w Fagos muobiliario Perdidas

de inversidn provisiones anticipades oy equipa fiscales Total
1 de enero de 2015 (55 831,080 F 13,169 Fad4202 FE2,720  F 1321629 (54199367
Cargado o abonado al estado
de resultades (1) (721,053 5 450 21,5417 (50,751) (2313 5960 (1, 50 SEE)
31 de diciembre de 2015 5,812,181 19,629 G2 GE7 1,968 1,007 553 [5,319833)
Cargade o abonade al estado
deresultades (1) (967 63 (1,799 (545297 (13,168 (1234 920) (02 00
21 de diciembre de 2016 Fufi ATe 819y AT Ean b - 1200 B AF30AS  CRENZ A3

(1) Incluye efectos de escision

i, Al 31 de diciembre de 2014, la Compafila mantiene pérdidas fiscales consolidadas acumuladas por un
total de $9,100,000 cuyo derecho a ser amortizadas contra utilidades futuras consclidadas caduca
ooIno se muestra a continuacidn:

Importe
Afn de la pérdida actualizado Afo de caducidad

2007 f172 99 2017
2008 o8 202 2018
2005 T1R22 2015
2010 101 514 2020
2011 407 923 2021
2012 990 128 2022
2013 182 764 2023
2014 122 554 2024
2015 400 280 2025
2016 E42 BO2 2026
Total $32130330

Nota =1 - Utilidad basica y diluida:
& oontinuacidn se musstra la determinacién de la utilidad por accién basica v diluida:
a. Utilidad por accién basica v diluida de GICSA:

Afio que terming el
31 de diciembre de

2016 2015
Utilidad neta atribuible a la participacidn controladara § 595401 51,641,001
Fromedio ponderado de acciones en circulacidn 1533193 1533193
Utilidad por accidn basica y diluida § 03390 10703

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Nota 1 - Informacion del Grupo y eventos relevantes:
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Grupo GICSA, S. A. B. de C. V., y subsidiarias (GICSA, Compafiia o Grupo), se dedica a través de sus com-pafiias subsidiarias, asociadas y negocio
conjunto al desarrollo de proyectos inmobiliarios, adquisicion, venta, construccion, comercializacion y arrendamiento de centros comerciales, edificios
corporativos y servicios de hoteleria. Durante 2015, el Grupo decidié desincorporar el segmento de viviendas residen-ciales y de naves industriales.

El domicilio social de GICSA y principal lugar de negocios es:

Paseo de Tamarindos 90, torre 1, piso 23,
Colonia Bosques de las Lomas
Cuajimalpa de Morelos

México, D. F., 05120

La tenencia accionaria esta dividida entre diferentes accionistas y acciones colocadas entre el publico inversionista. Existe un Grupo de accionistas
que controla de manera directa o indirecta a GICSA y a Desarrolladora 2020.

Eventos relevantes
1.1. Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia realiz6 las siguientes operaciones:

i. El 24 de octubre de 2016 GICSA colocé entre el publico inversionista Certificados Bursatiles por un monto equivalente a $3,000, los
cuales fueron colocados con un vencimiento de 7 afios, devengando una tasa de cupdn fija de 6.95%, dicha emision fue denominada en
Unidades de Inversion (UDIS). A la fecha de esta transaccion el tipo de cambio de la UDI respecto del peso era de $5.48292.

ii. Como parte de las inversiones anunciadas por la Compafiia, durante el mes de diciembre se concret6 la apertura de dos nuevos Centros
Comerciales bajo la denominacion de Férum Cuernavaca y La Isla Vallarta. Asi mismo la compafiia se encuentra en proceso de desarrollo de
diversos proyectos entre los que destacan, Explanada Puebla, Explanada Querétaro y Explanada Culiacan.

ii. Con fecha 4 de agosto de 2016, la Compafiia firmé un acuerdo para adquirir una participacién adicional en el proyecto Paseo Coapa, con
lo cual aumento su participacion a 74.5% (anteriormente 57.5%).

Esta adquisicion fue contabilizada como una transaccién con los accionistas no controladores de acuerdo con la politica contable descrita en
Nota 2.2 2.

El valor en libros del capital contable de la participacion adquirida a la fecha del contrato era de $340,000 y la con-traprestacion pagada fue de
$358,223 generando un efecto en capital contable de GICSA por la dife-rencia entre el valor en libros y la contraprestacion pagada de
$18,223.

1.2. Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia realiz6 las siguientes operaciones:

i El 12 de enero de 2015 en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Retail Operaciones y Administracién, S. A. de C. V.
(Retail - compaifiia subsidiaria), se acordé un aumento de su capital social fijo con lo cual quedo6 diluida la participacién que mantenia el Grupo
del 99.9% al 0.01%. Posteriormente el 13 de enero de 2015 se realizé la venta de la participacion remanente en Retail a accionistas del Grupo
con lo cual la Compafiia no retiene ninguna participacion en Retail. Dicha transaccion se realizé al valor nominal de las acciones, debido a que
la Compairiia presentaba un dé-ficit acumulado. Retail mantenia acciones de GICSA por un valor de $221,347.

Esta operacion origin6 la desconsolidacion de Retail y la eliminacion del efecto de recompra de ac-ciones por $221,347 contra un pasivo
reconocido por el mismo importe.

ii. Con fecha 12 de enero del 2015 los accionistas del Grupo que poseian 8.5% del capital social (accio-nistas anteriores) vendieron sus
acciones a Retail (compafiia controlada y poseida en su totalidad de manera directa por los accionistas del Grupo). Véase punto i. anterior.

ii. Con fecha 3 de marzo de 2015, Grupo GICSA, S. A. B. de C. V. y Cabi Servicios, S. A. de C. V. adqui-rieron 12,500 acciones
correspondientes al 100% de la tenencia accionaria de Desarrolladora 2020. El precio pagado por las acciones fue a valor nominal, debido a
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que mantenia un déficit acumulado. La operacion se llevo a cabo considerando que ambas compafiias se encuentran bajo el mismo grupo de
control de accionistas. Ver politica 2.2.2.

iv.  El12 de marzo de 2015, la Compaifiia celebr6 un contrato de compra-venta con los accionistas para transferir la totalidad de las
acciones de las subsidiarias Control Caza, S.A.P.l. de C.V.y Control Jali, S. A. P. I. de C. V. (Caza y Jali) por $40,000 lo cual fue cubierto a
través de la compensacion de cuentas por pagar que dichos accionistas mantenian con el Grupo. De acuerdo con la sustancia eco-némica de
la transaccion, la Administracion considerd que la esencia de la misma fue una distribu-cién en especie a todos los accionistas del Grupo
existentes a esa fecha, quienes recibieron de ma-nera indirecta dichas acciones, y a su vez utilizaron dichas acciones como pago a los
accionistas ante-riores que poseian anteriormente el 8.5% mencionado en el parrafo ii de las acciones en GICSA. Asi mismo los accionistas
decidieron que Retail (desincorporada segin punto i.) tomara las acciones por cuenta de ellos.

Esta distribucion fue reconocida como una “Disminucion de utilidades acumuladas por distribucion de subsidiarias” por un monto de $774,480
(lo cual incluye los activos netos de Caza y Jali por $814,271 y la compensacion de una cuenta por cobrar por $39,791 mantenida con los
accionistas que salieron del Grupo). El valor contable de los activos netos distribuidos y su correspondiente valor ra-zonable eran muy
similares, por lo que no se reconoci6 efecto en resultados, de acuerdo a lo reque-rido por IFRIC 17 “Distribuciones a los Propietarios de
Activos Distintos al Efectivo” y por lo tanto todo el efecto fue reconocido disminuyendo los resultados acumulados como una distribucién en
es-pecie.

V. El 9 de abril de 2015 se llevé acabo la desincorporacion de empresas del Grupo mediante escisiones de compafiias, con lo cual se
separ6 el segmento residencial y naves industriales, asi como empresas inactivas, a través de la escision de ADA Controladora, S. A. P. |. de
C. V.(ADA), Oficinas Corporativas, S. A. P. |. de C. V., Cabi Servicios, S. A. de C. V. y GICSA.

Derivado de esta escision, surgieron dos nuevas subsidiarias del Grupo:

Bundeva Controladora, S.A.P.l. de C.V. (Bundeva) y Corpokig, S.A.P.l. de C.V. (Corpokig) las cuales a la fecha de escision les fueron
transferidas acciones de diversas compariias del Grupo. El trata-miento de estos efectos de escision se realiz de acuerdo a la politica 2.2.2.
Véase balance de escision en Nota 2.2.6.

Activos Separados durante el 2015 - Esta escision incluia, entre otros, todos los CBFI's emitidos por FUNO reflejados como activo no
circulante en el estado de posicion financiera por un monto total de $4,735,600; y diversas cuentas por cobrar. Parte de estos activos y
pasivos a ser transmitidos también incluian parte del patrimonio de ADA, una subsidiaria indirecta de GICSA.

Participacion Minoritaria Pendiente - Dentro del proceso de reestructuracion corporativa que se menciona en los parrafos anteriores, no se
separ6 de manera adecuada y oportuna una participacién minoritaria del 23.03% en ADA, cuyo monto ascendia a $1,056,409 al 31 de
diciembre de 2015.

Tratamiento contable. La participacion minoritaria en ADA antes mencionada, estuvo incluida en los estados financieros de GICSA internos no
auditados, como inversién en acciones por el método de participacion, ya que quedo pendiente de ejecutar la transmision de la totalidad de la
acciones de ADA a Azkig Macrocontroladora S. A. P. |. de C. V. (AZKIG), la sociedad escindida de nueva creacién derivada de la
reestructuracion.

Convenio de Segregacion - Sin embargo, la Compafiia al identificar que la inversion en ADA que era parte del paquete de escision no se habia
transferido con oportunidad de acuerdo a los convenios previamente firmados y autorizados, la Compafiia celebré un convenio para transferir
el interés mi-noritario del Grupo en ADA a favor de AZKIG, con el fin de asegurar que los objetivos, propésitos y acuerdos derivados de la
escision de la Compaiiia y su reestructuracion corporativa acordada en enero de 2015 se cumplan y perfeccionen. De acuerdo con las reglas
del mercado de valores en México, este convenio y la transferencia derivada del mismo, estan sujetos a la ratificacion de las Asambleas de
Accionistas de GICSA y AZKIG, asi como de otras ratificaciones aplicables. Derivado de todo lo anterior, ya que se considera que la
transaccion surtié efectos legales desde abril de 2015 en su totalidad, la transferencia del 23.03% se registré en estos estados financieros que
se acompa-fian de manera adecuada en abril de 2015. Véase Nota 4.5

vi.  ElI5de mayo del 2015 GICSA celebré un contrato privado de compra-venta de acciones con Xtra Proyectos, S. A. de C. V. (Xtra) para la
adquisicion de su participacion accionaria en las subsidiarias controladas por el Grupo denominadas Férum Buenavista, S.A.P.l. de C. V. (50%
de participacién), Inmobiliaria Lomchap, S. A. P. I. de C. V. (50% de participacion) y Operadora Perinorte, S. A. P. I. de C. V. (50% de
participacion).
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El valor en libros del capital contable de Lomchap a la fecha de adquisicion era de $79,223 por el cual el cual se dio una contraprestacion de
$111,764 generando un efecto en capital por la diferencia entre el valor en libros y la contraprestacion pagada de $32 541. Dicha
contraprestacion fue liqui-dada mediante compensaciones de saldos con partes relacionadas.

Para el caso de Perinorte el valor en libros del capital contable a la fecha de adquisicion era de $175,547 por el cual se dio una
contraprestacion de $329,920 generando un efecto en capital por la diferencia entre el valor en libros y la contraprestacién pagada de
$154,373. Dicha contraprestacion fue liquidada mediante compensaciones de saldos con partes relacionadas.

Con fecha posterior GICSA y Xtra celebraron un convenio modificatorio excluyendo de la transac-cion anterior a Forum Buenavista, dichas
modificaciones establecieron principalmente el reembolso de capital a Xtra y la liquidacién de los préstamos que la sociedad mantenia a su
favor; todo esto su-jeto a la autorizacion de los acreedores financieros de Forum Buenavista. Una vez cumplidas las condiciones anteriores la
adquisicion Forum Buenavista se concreto en julio de 2015.

El valor en libros del capital contable a la fecha de adquisicion era de $882,599 por el cual se dio una contraprestacion de $1,013,616
generando un efecto en capital por la diferencia entre el valor en li-bros y la contraprestacion pagada de $131,017. Dicha contraprestacion fue
liquidada mediante com-pensaciones de saldos con partes relacionadas.

Las adquisiciones descritas anteriormente fueron tratadas como transacciones con los accionistas no controladores. El impacto total de estas
operaciones, considerando la operacion mencionada en el inciso x. siguiente, generaron un incremento en el capital contable de la
participacion controladora por $1,269,200 y una disminucion en la participacion no controladora por $1,664,900. Véase poli-tica 2.2.2.

vii. Con fecha 19 de mayo de 2015, la Compafiia transfirio a los accionistas del Grupo todas las acciones de las subsidiarias ACAD, S. A. P.
I.deC.V.,ECAD,S. A.P.1deC. V., Triple Cabada S. A. P.l.de C.V. JacJai, S. A. P.Il.de C. V., Algol, S. A. P. |. de C. V. y Bamiz,
S.A.P.l. de C. V., de acuerdo con la sustancia econémica de la transaccion, la Administracion considerd que en esencia esta operacion fue
una distribucién en especie a todos los accionistas existentes en dicha fecha.

Esta distribucion fue reconocida dentro de “Disminucion de utilidades acumuladas por distribucion de subsidiarias” por un monto de $857,586
(lo cual incluye los activos netos de dichas compaiiias). El valor contable de los activos netos distribuidos y su correspondiente valor razonable
eran muy similares, por lo que no se reconocié efecto en resultados, de acuerdo a lo requerido por IFRIC 17 “Distribuciones a los propietarios
de activos distintos al efectivo”.

viii. El 4 de junio de 2015 el Grupo concret6 el proceso de colocacion de la Oferta Publica Inicial (IPO por sus siglas en inglés) en la Bolsa
Mexicana de Valores por un monto de $6,263,158 (equivalente a 368,421,053 acciones), sin considerar la opcién de sobreasignacion
contenida como parte de la colo-cacion.

El ejercicio de la opcién de sobreasignacion se realizé por un monto de $344,445 concluyéndose el 3 de julio de 2015, con lo cual se
logré colocar en el mercado un monto adicional de 20,261,453 ac-ciones.

Estas operaciones generaron una prima en suscripcion de acciones de $6,084,049 neto de gastos de colocacién que ascendieron $362,168.

ix.  Enla misma fecha de colocacién y como parte de este proceso se capitalizaron pasivos que GICSA mantenia con Xtra Proyectos por un
monto de $1,455,299 equivalente a 85,605 838 acciones a un valor de $17.00 pesos por accion, generando con esto una prima en suscripcion
de acciones de $1,419,754.

Adicionalmente se capitalizaron ciertas cuentas por cobrar y pagar con partes relacionadas genera-das como resultado de la
reestructuracion corporativa descrita en el IPO por un monto de $2,144,235 equivalente a 126,131,529 acciones a un valor por accion de
$17.00 pesos, lo cual generd una prima en suscripcion de acciones de $2,091,864.

X. El 18 de junio de 2015, Bundeva celebré un contrato privado de compra-venta de acciones con Grupo Diarg, S. A. de C. V. para la
adquisicion del 25% de su participacién accionaria en la subsidia-ria controlada por el Grupo denominada Cabi Lerma, S. A. de C. V. (Plazas
Outlet Lerma) con este acuerdo GICSA incrementa su participacion del 37.5 % al 62.5%. Esta adquisicion fue tratada como una transaccién
con los accionistas no controladores de acuerdo con la politica contable descrita en Nota 2.2 2.

El valor en libros del capital contable a la fecha de adquisicién era de $469,881 por el cual y la con-traprestacion pagada fue de $490,000
generando un efecto en capital contable de GICSA por la dife-rencia entre el valor en libros y la contraprestaciéon pagada de $20,119.

xi.  En agosto de 2015, GICSA concreta su participacion en 3 nuevos proyectos: Centro Comercial Paseo Coapa con un 57.5% de
participacion, ubicado en la parte Sureste de la Ciudad de México, Outlet Plaza Norte con un 65% de participacion, ubicado en Lomas Verdes
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(al norte de la Ciudad de México) y Outlet Plaza Sur con un 65% de participacion, ubicado en el sur de la Cuidad de México. Derivado de la
participacion que mantienen terceros en estos proyectos, se generd un aumento en la participacion no controladora de $1,460,653.

xii. El 10 de diciembre de 2015, GICSA colocoé entre el publico inversionista Certificados Bursatiles me-diante dos emisiones por un valor
conjunto de $3,000,000 de los cuales, $500,000 fueron coloca-dos a un plazo de 7 afios devengando una tasa cupdn fija de 9.08%, y

$2,500,000 a 3.3 afios a una tasa cupon de Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (THIE) 29 + 2.75 puntos.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados

financieros intermedios [bloque de texto]

MNota 2- Resumen de politicas contables significativas:

& continuacidn se resumen las politicas de contables mas significativas, las cuales han sido aplicadas con-
sistentements en los afics que se presentan, a mencs que se especifique lo contrario:

=.1.Bases de preparacién v asevearacion de cumplimiento

Los estados financiercs consclidados al g1 de diciembre de 2016 v de zo1g (¥ an lo subsecuants estados
finanderos consclidades), han side preparades de acuerde con las Mormas Internacionales de
Informacién Financiera (MIIF) ¥ con las interpretacicnes aemitidas por € Comité de Intarpretacicnes de
MNIIF {CIMIIF) aplicables para compafiias que reportan bajo MIF. A tales efectos 52 ha utilizado &l métedo
del costo histérico exospto por las propiedades de inwersidn v swaps de tasas de interds que fueron
valuados a su valor razonable a la fecha de los estados financiercs.

Las NIIF requiersn realizar ciertas sstimacionss contables coriticas para preparar los estades financieros.
Asimismo, requigren que la Administracién gjarza su juicio para definir las politicas contables que apli-
cara @ Grupe. Los rubree que involucran un mayer grade de juicio o complejidad v en los que los su-
plestos ¥ estimaciones son sighificatives para los estades financiercs consclidades se rewelan en la Mota

d.
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Las politicas contables aplicadas en estos estados finandercs oconsclidados  han side utilizadas
oonsistentements en todos los gercicios presentades, a mencs que se indique lo contrario v estan basadas
en las MIIF emitidas yen wigor a la fecha de presentacidn.

2.1.1 Cambios en politicas contables v rewelaciones
a. Musevas normas, modificacionss a normas e intarprataciones adoptadas por &l Grupo.

El Grupo llevd a cabo la aplicacién de las nuevas modificacionss a las NIOF, las cuales son chligatorias
v entraron en vigor €l 1de enarc de 2odd, 5in quehayan tenido efecto material en los estados financie-
ros consolidados.

* Tratamiento contable para las adquisicionss de participacién en operacionss conjuntas -
Modificaciones a la M IOF 11 “Acuerdes Conjuntos”.

s Aclaracién sobre los métodes de depreciacién v amaortizacidn aceptables - Modificacionss a la NIC
16 “Propiedades, planta yequipo”™ vla MIC =8 “Actives Intangibles”.

o Meajoras anuales a las NIIF ciclo 2012 - 2014, ¥
s Tniciativa derevelacicnes - Modificaciones a lalWIC 1 “Presentacidn de los estados financiercs™,

Mo hay otras NIIF o interpretaciones del CINITIF quehayan entrado en wigor €l 1de enero de 2018, que
hubieran tenido un impacto material en el Grupao.

b. Muewvas narnas, modificaciones a normas e interpretaciones emitidas pero cuya adopoién ain no es
obligatoria, v que no fueron adoptadas por &l Grupo.

La NITF g“Instrumentos financ:ieros Trata la clasificacion, mediacién ¥ reconocimiento delos actims K
pasivos financierce. La wersidn complata de la NIIF o fus emitida en julicde zo14. Reemplaza las guias de
la NIC g0 relacionadas con la clasificacion v medicién de los instrumentos financiaros.

La NIIF gretiene pero simplifica &l modelo de medicidn misxto vestablecs tres categorias de medicidn
para activos financiercs: los medides a walor razonable con cambics en el estade de resultades, walor
razchable con cambice en Otros Resultadeos Integrales (ORT) vlos medides a costo amortizado. La
clasificacidn depande del modelo de negocios de la entidad wlas caractaristicas contractuales de flujo de
efective dal active financiere. Se requiaraque lasinversiones en instrumentos de capital sean medidas a
valor razonable con cambice en resultados con la opeién irrevocable al comienzo, de presentar cambios en
valores razonables en ORT sin reciclaje. shora exste un nuevo modelo de pérdidas crediticias esperadas
que reemplaza &l modelo de deteriore de pérdidas incurridas utilizado en la MIC 59, Paralos pasives
financieros no existen cambios en cuanto a la clasificacion y medicion excepto por €l reconocimiento de
los cambics de riesgo crediticio propio en ORI para pasives dlasificados a valor razonable con cambics en
resultados. La NIIF odisminuye los requerimisntos pare la efectividad de la cobertura al resmplazar la
prushba de afectividad de cobertura de ranges efectivwoe. Requiare una relacién econdmica entre la partida
cubiarta w el instrumento de cobartura v el ratic de cobartura debeserigual al utilizads por la
Administracién para propésites dela administracién de riesges. Aln e requiarela dooumentacién
contemporanea pero difiers a la actnalmente preparada bajola NIC g0, La norma 8 efectiva para
periodos que inicien en o después del 1 de enerode 2018, Separmitala adopcidn anticipada.
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El Grupo se encusntra en proosso de evaluar el impacto dela NIIF o.

La MIOF 15 “Ingrescs procedentes de contratos oon clisntes™. Trata el reconocimients de ingresce v
establecs los principics para reportar la informacién 0til para los usuarics de los estados financiercs
sobre la naturaleza, monto, momento de reccnocimisnto @ incertidumbre de ingresce v flujos de efec-
tivo derivades de los contratos de clientes. Los ingresos se recchocen cuando un cliente cbtisne e
control sobre un bien o un servicio ytiene la habilidad para dirigir su uso ¥ obtener bensficics sobre
un bign o servicio. La norma resmplaza la NIC 18 “Ingrescs™ vla NIC 11 “Contrates de construccién” e
interpretacicnes relacionadas.

La norma es efectiva para periodos anuales que comisncen en o después del 1 de enero de 2018, s2
permite su adopaidn anticipada. El Grupo se encusntra evaluando &l impacto de la NIIF 1s.

La MIOF 14 “Arrendamisntos™ El 13 de enare de 2016 2] T4SE publicd la nueva norma de arrenda-
misntos que reemplazara a la actual NIC 17 Alguncs cambics fundamentales son que elimina el mo-
delo de contabilidad dual para arrendatarics que distingue entre los contrates de arrendamisnto fi-
nancierc que se registran dentro del balance ylos arrendamisntos cperativos para los que no se exige
el reconocimisnto de las cuctas de arrendamisnto futuras. En su lugar, se desarrolla un modelo tnioo,
dentro del balaneos, que es similar al de arrendamiento financiers actual. En &l caso del arrendador se
mantisne la practica actual, es decir, los arrendadores siguen clasificando los arrendamientos como
arrendamisntos financiercs yoperativos.

La nusva norma entra en vigor en enero de zo10. El Grupo se encusntra en proosso de evaluar & im-
pacto de la MIIF 164,

Mo hay otras MIIF o interpretaciones emitidas por e Comité de Interpretacicnss de NIOF (CINIF) que
no sean efectivas alin, de las cuales se espeare tener un impacto material en el Grupo.

z.z. Consolidacién
z.z.1 Bubsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que & Grupo tiene &l control, es decir, cuando setisne
poder sobre la participada, esta expussta o tiens el derecho a la variabilidad de los rendimisntos v tisne la
capacidad para afectar los rendimientcs a trawes de su poder. Las subsidiarias se consclidan desde la fe
cha en que su control se transfiere al Grupo v 52 dgan de consclidar desde la facha en la que se plarde &
oontrol.

Los saldos vlasutilidadses o pérdidas no realizadas en operacionss intercompafiias se eliminan en & pro-
oeso de consclidacidn. Las politicas contables de las subsidiarias han sido modificadas cuandeo ha sido
necesario, para asegurar que exsta una consistencia oon las politicas adoptadas por &l Grupe.
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Las principales subsidiarias consclidadas en GICS 4, todas ellas constituidas v operando en Mésdoo, son:

Tenencia acconaria direda e indireda

. -
206 2015
Subsidias (%) ()
Grupo Inmobiliario Osuna, S &8 de C.V., y 100 100
subsidiarias.
Cakli Servicios, 5. A de C. V., v aubsidiatiaz. 100 100
Caki Certroz Comerciales, 5. A . de C. W, vy 100 9999
subsidiatias.
Cahi Culiacan, S, A.de T Y. 100 a0
Desarollo Reforma Capital 250, S AP 1. de C.0Y. B0 B0
Fdrum Buenasista, S 4. P 1.de C.W. 100 100
Pasea Inter, 5. A F. 1. cde C. W a0 a0
Fdrum Tlaguepague, 5. 45 P | de C. W, a0 an
Inmokiliaria &cos Bosgues, S, A de CW. S0 a0
Comokia, 5. A P .| de C.%. v subsidianas (12 100 100
Bundeva Controladara, = AP . Lde C.W.y 100 100
aubzidiarias (17
Luxe Administracian v Control Inmokbiliario,
SA P L de V. 100 100
Comerdalizadora Mobilia, S, A P .. de TV, 100 100
Desaralloz Chacmaool, 5. A P .1 de C. %, 100 100

fisi

Desarrdlo de provedos inmaobiliarios, adguisicidn,
venta vy comerdializacdn  de  depatamentos
residendciales.

Servidos administrativoz, de corretaje v tenedaora de
acHiones.

Tenedora de acciones v arrendamiento de locales
comercigles  whicados  principamerte en Lenna,
Edtado de México, Culiacan, Sinaloa v Costzacos ooz,
“WErachiz.

Arendamiento de certro comercial en Culiacan,
Sinaloa.

AMrendamierto de oficinas corporativas v locales
comerciales en la Ciudad de México.

Arvendamiento de locales comerciales en la Ciudad
de hiéxico.

Arendamierto de certro comercial v oficinas en
Huizxguilucan Estado de Méxdoo.

AMrendamierto de certro comercial en Guadalajara,
Jalisoo.

Mrendamierto  de  centro comercial vy oficinas
cotparativas en la Ciudad de México v tenedora de
acHiones.

Tenedora de acciones, arrendamienta vy venta de
espacios de oficinas conorativas en la Ciudad de
México

Tenedora de actiones v arrendamiento de locales
comercides ubicados principalmerte en Acapulco,
Guerrera,  Huisguilucan Estado de Médoo v
Guadalaara, Jalisco.

Administracidn, operacidn v mantenimienta  de
proyectos temminados.

Comercalizacian de espacios en arrendamierto v
captacion de dientes.

Desarrdlo v gjecucidn de nuevos provedos v mejoras
mayares a proyectos en operacian.

1) Estas compafiias resultaron de las escisicnes levadas a cabo por el Grupe durante zo1c.

De acuerdo a los cambice mencicnados en la MNota 4, se realizaron loe siguientes movimientos en la conso-
lidacién GICSA, los cuales se encuentran reflgjades en los estados financiercs al 91 de diciambre de zodc,

Eecha de la operacidn Efectos

Consolidacidn

Desconsolidacidn
Desconsolidacidn
Desconsolidacidn
Desconsolidacidn
Desconsolidacidn
Desconsolidacidn
Desconsolidacidn
Desconsolidacidn
Desconsolidacidn
Desconsolidacidn

Jdemarzo de 2014

12 de marzo de 2015
12 de marzo de 2015
12 de enerode 20145
19 de mayo de 2014
19 de mayo de 2014
19 de mayo de 2014
19 de mayo de 2014
19 de mayo de 2014
19 de mayo de 2014
18 de rmayo de 2015

- .

Desarrolladora 2020, 5. A P | de CW.
Control Caza, 5. A P de CW.
Contral Jali, 5. A P de CY.

Retail Operacionesy Administracion, 5. A, de C.Y.

Acad, 5. A P. ldeC. V.

Ecad, 5. A P. lde C.W.

Triple Cabada, 5. A. P. lde C.W.
Bashany, 5. A P. I de C. Y.
Jacjai, 5. AP de oW,

Algal, 5. A P. 1 de C W,

Bamiz, 5. A P, 1. de C. V.

4 Ano: 2016

175 de 189



GRUPO GICSA, S.A.B. DEC.V. Consolidado

Clave de Cotizacion: GICSA Trimestre: 4  Afo: 2016

Los resultados, variacicnss en capital contable v flujos de efective del 1 de enearc de 2015 al 5 de marao de
=015 de Desarrclladora zozo (fecha de adquisicién por parte de GICSA) fusron combinades con los re-
sultadcs, variaciones en capital contable v flujos de efective de GICSA para propésitos de consistencia ¥
presentacidn de los segmentos v resultades de GICSA.

=22 Transaccionss con los accionistas no controladorss ¥ cambics en el Grupo

El Grupo reconoce las transacciones con accicnistas no controladores come transacoicnes entre accionis-
tas del Grupo. Cuando se adquiers una participacién no controladaora, la diferencia entre cualquisr oon-
traprestacién pagada v la participacién adquirida de la subsidiaria medida a su valor en libres se registra
en €l capital contable, Las utilidades o pérdidas por disposicién de una participacidn en una subsidiaria
que no implique la pérdida de contrel por parte del Grupe también sereconocen en <l capital contabla.

Para las transaccicnes donde se fusionan o escinden subsidiarias del Grupo o entidades bajo control oo
mimn se aplica la contabilidad para combinaciones de negocics usando &l métedo del predecescr. El mé&
todo del predecssor consiste en la incorporacién de los valores en libres de la entidad adquirida, el cual
incluye &l crédito mercantil registrado a nivel consclidado con respecto a la entidad adquirida. La dife
rencia que surja como resiultado de estes cambics de las sociedades v su valor en libros de los activos ne-
tos adquirides se reconcosn en &l capital.

=23 Ascciadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que &l Grupo ejercs influsncia significativa pero no oon-
trol. Generalments, en estas entidades &l Grupo mantiens una participacién de entre 20 v go% delos
derechos de woto. Las invarsiones en asociadas se registran a través del método de participacién v se re-
ooncoen iniclalments al costo. La inwersidn del Grupo en las asocadas incluye & crédito mercantil (neto
de cualquigr pardida acumulada por deteriors, sl lo hublara) identificado al momento de la adquisicién.
La participacién del Grupe en las utilidades o pérdidas postariores a la adquisicién de las asociadas se
recchoos en & estado de resultades v su participacién en los ORI de la asociada, posteriores a la adquisi-
cifn, 52 reconocan en las otras partidas de la utilidad integral del Grupo. Los movimisntos acurnulades
postericres a la adquisicién se ajustan contra &l valor en libres de la invarsidn.
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Cuando la participacién del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o exceds su participacién en la
misma, incluyendoe cualquisr cuenta por cobrar no garantizada, el Grupo no reconcos una pérdida mayaor,
a mencs que hava incurrido en cbligacionss o efectuado pagos en nombre de la ascciada. Las politicas
oontables de las asociadas han sido modificadas cuando ha sido necesario, para asegurar que exista una
oonsistencia con las politicas adoptadas por € Grupo.

=.2.4. Acuardos conjuntos

El Grupe ha aplicads la MIOF 11 para todos sus acuerdos conjuntos. Bajo la MIIF 11 las inversicnes en
acuerdos conjuntos se clasifican, ya sea como una operacidn oconjunta © oomMo U hegocio oochjunto
dependiendo de los derechos v obligaciones contractuales de cada inversionista. El Grupo ha evaluade la
naturaleza de sus acuerdos conjuntes v ha determinade que se tratan de negocios conjunteos. El negocio
oonjunto se contabiliza utilizando &l método de participacién.

Bajo a método de participacidn, la participacidn en negocios conjuntos sereconoosiniclalments al costo ¥
&5 ajustado postaricrments para reconcosr la participacion del Grupo en las pérdidas ¥ ganancias poste
riores a la adquisicidn, asl come los movimientos en los ORI, Cuando la participacién del Grupe en la
pérdida de un negocio conjunto iguala o excedean su interés en el negocio conjunto (el cual induye cual-
quigr intarés a largoe plazo que en sustancia forma parte d= la inversidén neta del Grupo en € negocio oon-
juntcd, el Grupo no reconcos mayores pardidas, a mencs que haya inowrrido en obligacionss o realizado
pagos por cusnta del negocio conjunto.

Las ganancias no realizadas en transaccicnes entre compaliias del Grupo ¥ su negocio conjunto son elimi-
nadas hasta la extensién de la participacion del Grupo en el negocio conjunto. Las pérdidas no realizadas
son también dliminadasa mencs quala transaccidn prowea alguna evidancia de deterioro del activo trans-
ferideo. Las politicas contables de los negocios conjuntos han cambiade cuands ha sido necesario para
asegurar la consistencia oon las politicas adoptadas por &l Grupe.

=.2.6.La signiente informacién musstra la informacién consolidada de las compafilas subsidiarias que
fuaren desincorporadas del Grupo mediants la escisidén que se describe an la Mota 120w

Aitivg Hotas 2015
(Mo auditada)
ACTIO CIRCULANTE:
Efective v equivalentes de efectiva FO1.005740
Efectiva restringida 20,944
Cuentas v documentos por cobrar- Neto 2.206.a 572,255
Impuestos acreditables 2,092
Articipo para desarrollo de provectos 13,174
Irrentarios inmobili arics 2.26.0h B2 516
Fartes relacionad a= 2261 3 62583
Sum= el adtivo crculante 5,761,780
ACTIVOMNO CIRCULANTE:
Fropiedades de inversidn e Sapetax]
Inmuebles, mabiliario v equipa - Neto 36,152
Imrersiones en asociadas y negocio conjunto 955,102
Certificados burs atiles fiduciarios inmabiliarios 2268 3547 A5
Impuestos a la utilidad diferidos 221,140
Otros actives A 80
Suma el adivoe no droulante _ S0aZTe
Totd del activo i1 20s 0Es

F=siwo v capits contable

P==siwo
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PASIWO CIRCULANTE:

Froveadores 2264 F 595,861
P artes relacionad a= 2261 2F.ard
Impuestos ala utilidad por pagar 514,925
Contrate de asociacidn 2269 1,322,872
Suma el pasivo crodlante 22 A2
PASINWO MO CIRCULANTE:

Prestamos bancarios alargo plazo 226 952,774
Fravisiones 226h 532983
Aunticipos de clientes 442 TER
Rentas recibidas en garanfia v premios 178,924
Impuestos ala wtilidad causados alarge plazo 2260 1,./64. 150
Sum=a el pasivo no crcalante 2,821,140
Totd de pasivo 7122272
Capital contable

Capital social 229,917
Rezultados acumulados A 5o Sl
Sum=a del capitd cont=ble 4 872 e
Totd pasivo v capital contable F 11,995,033

Las explicaciones de los principales mowimientos relativos a la escision se musstran a continuacién. La
Compatfila ha consideradolos efectos dela escisién directamente en &l capital.

=.z.6.4. Cuentas v documentos por oobrar - Neto

Cuentas por cobrar de $67=,355, darivado de la desconsclidacidn del complejo Residancial ¥ los segmen-
tos de Maves Industriales.

z.z.8.b. Inventarics inmobiliarios

Como resultado de la resstructuracidn financiera v corpeorativa del Grupe, =l segmento de complejo resi-
dendial ha sido desconsclidade, por lo que hube una disminucién de 138 unidades residendiales equiva-

lentea q127m 2 ¥ valuades en $o042,815 al g0 de junio da =o4c.

z.2,.6.0 Cartificados bursatiles fiduciarios inmotiliarice (CBFTS)

Desconsclidacién de 135,368,477 CBFT: al g0 dajunio de 201t por un monto de $3,64 7464, medianta la
escision v $1,694,406 por medio del pago de dividendos an espedcie, mestrados en la Wota o, incuyando
los efectos correspondientas en &l estado del resultade integral que consiste an los efactos de la valuacitn
deles CBFI s por $605,570.

22,64, Proveadores

Cuentas por pagar por $5oc,861, darivadas de la desconsolidacién de los complejos residenciales v los
segmentos de naves industriales.

=264 Préstames bancarios a largo plazo
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Los préstamos bancarios por $o6=2,774, principalmente oomprend:m [réstamos ooh Santander Mésdoo,
5.4, Banamex 5. 4. v Bansi, Institucién de Banca Mult1p1e asl como los efectos correspondientes a la
utthdad integral que oons1ste en la fluctuacién del tipo de cambio de $15.477 Dicha consclidacidén de
préstamos afectd princpalmente al segmento de Sarvicios.

z.z.6f Partes relacicnadas

Monto neto por cobrar de $2,877,865, corresponde a la desoonsclidacion del complejo residencial v los
segmentcs de las naves industriales.

=268, Contrato de asociacidn

La cbligacién relacionada por & contrato de asodacién por $1,322,87=2 52 reflejaba en los segmentos de
servicics reportados al 31 de dicdlembre de 2014, este monto correspondia al 100% de esta obligacién al g1
dediciembre del zo14.

z.z.6h. Provisicnes

Prowisicnes relacionadas a una disputa de un terrenc localizado en Costa Turquesa, Plava del Carmen,
Quintana Reoo, meostradas como pasive en el estade de situacidén financiera, cuyo monto ascendid a
$532,083al 3odejunio de zodg, como remultado dela separacién de segmento de inidades residenciales.

=264, Impuestos a lautilidad causados alargo plazo

Impuestee por pagar a largo plazo a las autoridades mesdcanas relacionades con las propiedades de inwer-
sidn Fibra Uno (FUNO). Estos ajustes impactan a log segmentos de oficinas corporativas asignadas a las
nawes industriales del reporte de segmentos.

2.9, Conversidén demoneda extranjera
a. Moneda funcicnal ¥ moneda de presentacién

Las partidas incluidas en lee estadees financierce conscolidados v cotnbinados de cada una de las entidades
que conforman € Grupo se midean en la moneda del entorno econdmico primario donde opera cada enti-
dad, es decir, su moneda funcional. &l =1 de diciembre de 2016 ¥ 2odg, GICEA v el resto de sus subsidia-
rias mantienen al peso mexicano como moneda funcional. Los estados financiercs consolidades v oombi-
nadece se presentan en miles de pescs menicancs.

Practicamente, la totalidad de las operacicnes del Grupo v sus subsidiarias se realizan en México, cuya
ecohommia no ha registrado un periodo hiperinflacionario en los dltimaos afics.

b. Transacciches v saldes

Las transacricnes en moneda extranjera se cchviarten a la moneda funcional usando los tipee de cambio
vigentes a las fechas de las transacciones o de la waluacién cuando las partidas se redimen. Las utilidades
v pérdidas por diferencias en cambics que resulten de tales transacciones v de la conversién a los tipee de
cambio al cierre del afio de activos v pasivos monetarios dencminades en moneda estranjera, se recono-
oen como fluctuacién cambiaria dentro delos ingrescs v/o costos financiercs en el estado de resultadoes.

z,4. Efectivo, equivalentes de efective v efectivo restringido

179 de 189



GRUPO GICSA, S.A.B. DEC.V. Consolidado

Clave de Cotizacion: GICSA Trimestre: 4  Afo: 2016

a. Efectiw yequivalantes de efective

El efectivo ¥ equivalentes de efective incduve saldos en caja, depdsitcs bancarics ¥ otras inwersicnes de
gran liquidez con un vencimiento criginal de tres meses o menor a la facha de contratacién con disposi-
cién inmediata v oon riesges de poca importancia por cambios en su valor.

b. Efectiwo restringido

El efectivo cuyas restriccionss originan que no se cumpla la definicién de efective v equivalentes de efec
tivo que 2 describe en el inciso a. antericr, se presentan en un rubro por separado en el estado de situa-
cién financiera.

El efective restringido incluye principalmente depdeites al servicio de la deuda contratada v garantias
para respaldar dicha deuda. Los cambics en los montos del efective restringido son reconocidos en el es-
tado de fljos de efectivo dentro delas actividades de operacién.

=.5. Inventarios inmobiliarios

El inventario inmobiliario esta integrade por terrences de proyectos residenciales ¥ departamentes de tipo
residencial en condominic para la wenta.

Dichos inwentarics son medides inicalments al costo v posteriormente se valoran al mencr, entre su costo
v al valor neto de realizacidn. El valor neto de realizacién es €l precio de wenta estimado en &l curso nor-
mal del negocio, mence los ooetos ygastos de wenta. El método de costec usado as costo promedio ponde
rado por unidad inmecbdliaria. Al 31 de didembre de 2015 los inventarios inmebdliarics fusron desincorpo-
rados como parta dela escisién realizada por el Grupo (Véase Mota Lzv.).

=6, Pagos anticipados

Correspondsn principalments a erogacicnes realizadas por segurcs que se registran al valor razonable de
la facha de operacién v seaplican a resultados de acuards a su paricds de vigendia.

=7 Depdsitos en garantia

Correspondsn principalments a erogacionss realizadas para garantizar pesibles dafice a los inmushbles
ooupades por & Grupo, asi como depdsitos por la contratacién de servicios de energia eléctrica para las
propiedades de invearsitn, se registran iniclalments al valor razonable de la fecha de operacién, de forma
subsecuente se miden al coste.

2.8, Activos financieros

2.8.1. Clasificacién

El Grupo clasifica sus activos financierce an las siguientes categorias: activos financiarce medidos a valor
razchable con cambics reconocidos en resultades v préstames ¥ cusntas por cobrar. La Administracién
clasifica sus activos financiercs en estas categorias al momento de su reccnocimisnto inical, conside

rando &l propdsito por &l cual fusron adquirides.

a. Activos finandiercs medidos a valor razonable oon cambics reconocdos en resultades
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Estos activee se adquieren para ser negociados, es decir, vendidos en &l corto plazo. Los activos de esta
categoria se clasifican como activos circulantes =i se espera realizarlos dentro de 12 meses; en caso contra-
rio, se clasifican como no drculantes. Iniclalments s2 reconocen a su valor razonable ala fecha de adqui-
sicidn, postariorments &l valor es ajustads de acuerdo al precio de cotizacién publicade, los efectos son
recchocidos en los resultados del pariodo.

b. Préstamce v cuentas por cobrar

Los préstamos ¥ cusntas por ocbrar son instrumentos financiercs no derivados que dan derecho a eobrar
importes fijos o determinables ¥ que no cotizan en un mercado activo. Los préstames v cusntas por cobrar
representan clientas por oobrar a cientes ¥ otros dendores derivados del curse normal de las cperaciones
del cliente. Sa presentan en €l activo croulante, excepto por aquellos cuyo wenamiento &5 mayor a 1z me-
ses contados desde la fecha de darre del garcico reportado, los cuales sz dasifican come activos no cir-
culantes.

Los préstameos ¥ cuentas por cobrar se reconoosn al valor pactads originalmente ¥ postericrments, de
oonsiderarse necesario, este valor s disminuido por una provisién por deterioro.

=.8.2. Reconocimients ymedicidn

Las compras v ventas de activos financiercs se reconoosn en la fecha de negociacidn, que eslafachaenla
que ¢l Grupo se compromets a oomprar o vendar el active. Los actives financiercs se reconoocsn inicial-
mente a su valor razonable mas los costos de la transaccién axcspto por los actives financiercs medidos a
valor razonable con cambics reconocidos en resultades. Los actiwos financierce se cancelan cuando el
derecho a recibir los flujos de efectivo relacionades expira o es transferido v asimismeo € Grupo ha trans-
ferido sustancialmente todos los riesgos ¥ beneficios derivadeos de su propiedad. Los préstames v las
cuentas por cobrar se registran a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

=.0. Deterioro de actives financieros
Actives valuados a costo amertizado

El Grupc evaliia al final de cada pericdo de reporte si existe evidencia objetiva de detericro de un active
financero o Grupo de activos financercs. El detericro deun active financlerc o Grupo de activos financie
ros vla pérdida por deterioro se reconcosn solo si existe evidencia cbjetiva de detericro como resultado de
uno o mas eventos courridos después del reconccimients inicial del active ¥ que €l evento o eventos ten-
gan un impacto sobrelos flujos de efectivo estimados del active financero que pusda ser estimado confia-
blemente.

El Grupo registra una prowisién por deteriore de su cartera de crédites cuando estos superan los oo dias
de no haber recibide 2l pago exgible v se incrementa &l saldo de esta prowision con base en € analisis
individual de cada cusnta v de los resultados d= la evaluacién del compertamiento de la cartera vla esta-
cicnalidad del negocic. La Administracidén considera los diferentes tipos de garantias ascciados a las
cuentas por cobrar, tales como rentas recibidas por anticipado v depdsitos en garantia. Los incramentos a
esta provisidn se registran dentro de los gastos de administracidn en &l estado de resultadeos. La metodo-
logia utilizada por el Grupo para determinar el saldo de esta provisién se ha aplicado consistentamente
durante al mencs los dltimes diss afics & histéricaments ha sido suficients para cubrir los quebrantos de
los présimos 12 meses por créditos irrecuperables.

2016
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=10 Compensacion de instrumentes financieros

Los actiwes v pasivos financieros ss compensan v €] monto neto o5 presentado en el estado de situacién
financiera consclidado cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los meontos reconocidos ¥
existe la intencidén de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el active v pagar €l pasive simultinea-
mente.

=11 Inmuebles, mobiliario ¥ equipo

Seintegran principalments por mobiliario ¥ equipe destinado a las actividades de construccidn, edificios ¥
tarrence que son utilizados como oficinas corporativas. Todos los inmuebles, mobiliario v equipo se e
presan a su ocsto histérios menes la depredacién acumulada ¥ en su caso, la disminucién por detericrs.
El costo histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién de cada elemento.

Los tarrencs no se deprecian. La depreciacién de los demas activos se caloula oon base en el método de
linea recta tomando en consideracién la wida 0l del actiw relacionade v el valor residual de los mismos,
OOInO S8 muestra a continuacion:

Afing promedio de vida util

—_

[

Mlobiliario y equipo

Equipo de cdmputo

haguinaria y equipo

Equipo de transporte
Equipamiento centros comerciales

Los valores residuales, vidas itiles ¥ métodos de depreciacién de los activos se revizan v ajustan, de ser
necesario, en la fecha de clerre de cada afio. La depreciacidn se registra como parte de los gastes de ad-
ministracidn, wenta ¥ oparacidn de los estades deresultados integrales.

Cuando & valor en libros de un active axcede a su valor recuperable estimadoe, se reconcos una pérdida
por detariore para reducir el valor en libros a su valor recuparabls.

La utilidad o pérdida generada por la wenta o retire de una partida de inmuebles, mohiliarico yeqmp-o, Se
caloula como la diferencia entre &l ingreso neto de la wenta v el valor en libros del actrm, ¥ 52 registra en
resultados cuando todes los riesgos v beneficios significatives de la propiedad del activwe se transfieren al
oomprador, lo cual normalmente courre cuando se ha transfaride la titularidad del bisn v estas se inclu-
ven an &l astado de resultados dentro de otros gastos.

Las inwersicnes realizadas en construcdionss en procsso incluyen los costos relacionados con su construc-
cifn los cuales son capitalizadeos hasta su pussta en funcicnamisnto. Cuando se trata de un active califi-
cable s2 incluyen los costos por préstamos relacionades a dicho activwe.

=12 Costos derivados de préstamos

Lios costos por préstameoes directaments atribuibles a la adquisicidn ¥ construcecién o de activos calificables,
los cuales constituyen actives que requisren de un periodo de tempo sustancial hasta que estan listos
[ara s uso, 82 adicionan al costo de esos activos durante ess tiempo, hasta €l momento en que astén listos
para s uso. A 31 de didembre de 20148 v 2015 nose han capitalizado costes por préstameos.
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El ingreso que se cbtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos espedificos pendisntes de ser
utilizados en activos calificades, se deducen delos costos por préstamee elegibles para ser capitalizados.

El resto de los costos derivades de préstames se reconoosen al momento de incurrirse o devengarse en &
estado de resultades.

=13 Propiedades de inversidén

Las propiedades de inversidn representan inversionas en centros comerciales, oficinas corporativas v uscs
mixtos que semantiensn con el interés de arrendarles a tarcarcs, generar plusvalia o ambas.

Las propiedades de inversién son medidas iniclalmente al coste, nduyendo los costos de transaccidn v
cuando es aplicable lee costes financieros.

Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversidn son medidas a su valor razonable, Les
desembolsos posteriores se capitalizan al valor en libros del activwe sclo cuando es probable que los benefi-
cloe econdmioos asocados con los gastos fluyan al Grupo v <l costo del elemento pueda determinarse de
forma fidedigna. El resto de reparacicnes v los gastos de mantenimiento se cargan a gasto cuando se in-
curren. Cuands parte de una inversidn se sustituye, € valor en libros de la parte resmplazada se da de

baja.

Los cambios en €l valor razonable s2 reconcosn en €l estado de resultadeos. Cuando se mantiens una pro-
piedad de inversién con miras a su disposicidn es reclasificada como parte del inventario, al cierre del
glercicio no s tienen planes de disposicidn.

Las propiedades de inversién se dan de baja en el momento d= su disposicidén o cuands quedan perma-
nentementa retiradas de su use ¥ no seespera que sigan ganserando beneficios scondmicos futures.

La wida iti] estimada de las propiedades de inversidn es de qoafics.
=14 Deterioro de activos no finandcercs

Los activos no financiarcs de larga duracién sujetos a depreciacién se someten a prusbas de deterioro
cunando se producen sventos o crounstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros.
Las pérdidas por deteriors corresponden al monto en el que el walor an libros del active esceds a su valor
de recuperacidn. El walor de recupseracidn de los activos es &l mayor entre el valor razonable dal active
mencs los costos incurridos para su wenta v <l valor en uso. Para efectos de la evaluacién de detarioro, los
activos 82 agrupan a los nivelss mas pequefios en los que gengran flujos de efectivo identificablas (unida-
des genaradcoras de efectivwe). Los actives no financiercs se evalilan a cada fecha de reporte para identifi-
car posibles revarsionas de dicho detaricro. Durante los gjerdicos terminades el g1 de didembre de 2016
¥ 2015, @ Griupo no requirid reconcosr ajuste alguno por detaricro.

=15 Préstames bancarios v acresdores hipotecarios

Los préstamos bancarics v acreedorss hipotecarics iniclalments se reconcosn a su valor razonable, neto
de los costos relacionades incurrides, ¥ postericrments se reconoosn a su oosto amortizado. Cualquier
difarencia entre los fondeos recibides (neto de los costos relacionades incurrides) v &l valor de redencién se
recchoos en & estado de resultados durante &l plazo de Wigendia del préstame utilizando el método de la
tasa deinterés efectiva.
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=164 Anticipos de clientes

Los anticipos de clisntes corresponden a las cantidades recibidas por conceptos de ventas futuras de de
partamentos residenciales. Inicialmente los anticipos recibidos de clientes son contabilizades como pasi-
wos a su valor razonable, v de forma subsecuente son medidos al costo. Son reconocidos como ingreso
cuando se transfieren los riesgos v beneficios deal bien, lo cual generalments se cumgple a la escrituracién
del misme. Cuando se espera que esto se cumpla en un pericdo mayor a un afic se presentan en el pasive
no circulante.

=.17Rentasrecibidas en garantia v premics.

Las rentas v premics recibidos en garantia ¥ premios correspondsn a las cantidades recibidas por arren-
damisnteos, las cuales son registradas en resultados conforme se devengan de acuerdo con la duracién de
los contratos.

2,18 Proweedores

Son obligaciones con provesdores por compras de blenes o servicios adquirides en €l curso normal de las
operacicnes del Grupo. Cuando se espara pagarlas en un periodo de un afic o menos desde la fecha de
clerre, se presentan en el pastvo circulante. En caso de no cumplir lo mencionado se presentan en 2] pa-
sivo no circulante,

Las cuentas por pagar se recchoosh inicialments a su valor razocnable v postaricrmente se midsen al ocsto
amortizado utilizando el método dela tasa de interés efectiva.

=10 Impuestos ala utilidad corrients v diferido

El impussto a la utilidad del afic comprende el impuesto a la utilidad causado v diferide. El Impussto
sobre la Renta (ISR) diferide del afio se reconces en el estado de resultades, excepto cuando se relaciona
total o parclalments con partidas reconccidas directamentse como parte de ORI o en &l capital contable.
En este caso, €l impussto se presenta en ] mismo rubre quela partida con la que serelaciona.

El impuesto a la utilidad causado se compons del ISE &l cual s2 registra en los resultades del afic en que
5e causa.

El cargo por impuesto a la utilidad causado se caloula con base en las leves fiscales promulgadas o sustan-
clalmente promulzgadas a la fecha del estado de situacion financera de la Compafila ¥ sus subsidiarias
operan. La Administracién evalila periddicamente los oriterics aplicados en las declaraciones fiscales
cunando existen aspectos en los cuales la ley aplicable estd sujeta a interpretacidn. Postericrmente, &
Grups reccnccs las provisionses necssarias sobre la base de los importes que espera seran pagados a la

autcridad fiscal.

El impussto a la utilidad diferide se reconoce sobre las diferencias temporales que surgen de comparar
los valores contables v fiscales de todos los activwes v pasives del Grupo. Sin embargo, los pasivos por im-
puestos diferides no se reconcosn =i surgen del reconocimiento inicial del crédito mearcantil; ni tampoos
se reconoos @ impussto a la utilidad diferido si surge del reconocimiento inicial de un active o pasivo en
una operacién distinta a una combinacidn de negocics ¥ que al momento de la operacién no afecta ni al
resultado contable ni al fiscal. El impuesto a la utilidad diferido se determina utilizando las tasas de im-
puesto (7 leves) que han sido promulgadas o estén sustandalmente promulgadas al cerre del afio v se
espara apliquen cuando ] impussto a la utilidad diferide active se realics o el impuesto a la utilidad dife-
rido pasivo se liquide.

2016
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El impuesto a la utilidad diferido active solo se reconocs si es probable que sz obtendran beneficios fisca-
les futurcs contra los que s2 pueda compensar.

El impuesto a la utilidad diferide pasiwe derivado de las inversiones en subsidiarias v en asociadas sere
oonooe, axcepto cuando la reversidn de dichas diferencias temporales puede ser controlada por &l Grupe ¥
&5 probable quela diferendia temporal no sereviarta en gl future previsible.

Los saldos del impusste a la utilidad diferide actiwe v pasivwe se compensan cuando axiste € derecho le-
galmente exigible de compensar los impusstos causadeos ¥ se relacionan con la misma autoridad fiscal vla
misma entidad fiscal o distintas entidades fiscales, pero siempre que exista la intencidén de liquidar los
saldos sobre bases netas.

=20 Capital contable

El capital contable lo constituyen los sigiientes mbros:

i. Capital social

Esta representado por accionss ordinarias, comunes y nominativas suscritas v pagadas.

ii. Fesarva porrecompra deaccdones

Cuando cualgquier entidad del Grupo, compra acdones emitidas por la Compafila (acdones recompradas),
la contraprestacion pagada, incluyendo los costos directamente atribuibles a dicha adquisicidn (netos de
impuestos) se reconocs como una disminucién del capital contable del Grupo hasta que las accdones se
cancelan o resmiten. Cuando tales acciones son reamitidas, la contraprestacidn recibida, incuyvendo los
oostos incrementales directaments atribuibles a la transaccién (netcs de impusstos), e reconoocsn an &
capital contable dal Grupe.

iii. Prima en suscripcdn deacdionss

La prima en suscripcién de accicnes reprasenta el sobreprecic pagado para reflejar €l valor demercade de
las acriones de la Compafiia en relacién con su valor nominal.

=21 Reconocimianto de ingresce

Los ingrescs por la prestacion de sarvicios en el curss normal de las operacicnes del Grupo se reccnocan
al valor razonable de la contraprestacién recibida o por cobrar. Los ingresos se presentan netos de bonifi-
caciones ¥ descuantos.

El Grupo reconocs un ingrese cuande pusde ser medide de mansra confiable, a5 probable que los benefi-
ciog eccndmioos fluyan a la Compafiia en el future ¥ se cumplean los critarics especificos para cada tipo de
actividad, quese describen a continuacién:

a. Arrendamientoy premice
Los ingrescs por arrendamisnto de los espacicos dentro de los centros comerdalss en donds una porcidn

significativa da loe resgos v beneficics relativos a la propiedad son retenides por la Compafila son clasifi-
cados como arrendamisntos oparativos.
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Los ingrescs de los arrendamientos operatives se reconocsn en forma lineal en funcidén del plazo del
arrendamiento.

Los ingrescs por rentas variables son porosntajes adicionales que se cobran cuando el arrendador rebasa
cierto umbral de wentas, estos ingresos se reconoosn en @ momento en el que la Compafiia tiene la carteza
de que sus arrendaderes han rebasade los umbrales establecidos.

Los ingrescs por premios (ouctas de ingreso a centros oomerciales) se reconoosn conforme al método de
linea recta con basea la vida delos contratos de arrendamiento.

a. Mantenimiento ypublicidad

Los ingrescs relacicnades con cuctas de mantenimisnto v publicidad se reconocen en el moments en que
son prestades los servcics.

b. Ingresos por estacionamisento v servicics de operacin.

Los ingrescs por estacionamisnto se reconocen en el momento sn que el servicio es prestado, los ingrescs
por servicios de operacidn se reccnocen cuando &l servicio es prestado.

c. Ingresos por administracidn de inmuebles

Los ingresos por administracién de inmusbles v de intermediacién se reconooen conforme &l servicio s
prestado segin s2 establecs en los contratos respectivos, estos consisten en la administracion de contratos
de arrendamiento, cobranza yoomerdalizacidn de espacics.

2. Ingresos por servicics de administracién de obra v desarrcllo inmobiliaric

Los ingrescs por servicios de obra v desarrollo inmehiliario consisten en la ccordinacién de las diferentes
areas cperativas ¥ empresas para la EJe:ucnon v desarrollo de provectos inmobiliarios desde la generacién
de nuevos nego:uos disefio e innovacidn continua, mejoras a proyectcs en operacnon v hasta la
oonstruocidn a través de tercerces, estos ingresos sereconcosn conforme diches servicios son prestades.

f. Ventas deinventarics inmohbiliarics

Los ingresos por venta de inventarios inmobiliarics se reconoosn cuando € Grupo transfisre a sus clientes
los riesgos v beneficios significativos inherentes a la propiedad de los bienes inmushles, lo cual normal-
mente courre al momento de la entrega v escrituracidn de los mismos. Las propiedades de mvearsién que
se consideran como disponibles para wenta se reclasifican comeo parte del inventaric.

=2z Utilidad ntegral

La utilidad integral esta representada por la utilidad neta del gjarcicio mas aquellas partidas que por dis-
posicidn espacifica de alguna norma se reflejan en ORI v no constituyen aportacicnes, reduccicnes v dis-
tribucicnes de capital. Al 51 de diclembre de 2o15 la utilidad integral =s igual a la utilidad neta del gjarci-
o,
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=25 Utilidad basica v diluida

La utilidad basica por accién crdinaria se caloula dividiendo la participacién controladeora entre & prome-
dio ponderado de acciones ordinarias en crculacién durante € ejercicio. La utilidad por accién diluida se
detarmina ajustando la participacién controladora vlas accionss ordinarias. La utilidad basica esigual a
la utilidad diluida debido a que no exdsten transacciones que pudisran potencialments diluir la utilidad.

=24 Informacidn financiera por segmentos

La informacidn financiera por segmentos operatives se presenta de manera consistente con la informa-
cién incluida en los reportes internos proporcionades a la maxima autcridad en la toma de decisiones de
operacién del Grupo. Esta maxima autoridad s responsable de asignar los recurscs v evaluar &l rendi-
misnto de los segmentos operatives del Grupo v s identificado come el Comité Ejecutive. Las wentas
entre segmentos sz realizan en condicicnes de mearcado similares.

=25 Anticipos para desarrollos de provectos

Correspondsn principalments a erogacionss realizadas de anticipos a provesdores, equipes subcontrata-
dos de construccidn, segures v Hanzas, que se registran al valor razonable dela fecha de cperacién v se
aplican a resultados conformea la duracién del prosecto.

A5l mismo, se incuyen dentro del mubro “Anticipos para compra de terrencs™ destinados a propiedades de
inwarsidn los cuales scn presentados como anticipos durante & pariodo en el que €l Grupo realiza inwest-
gaciones sobre €l libre gravamen de los terrence, una vee que es aprobado este proceso dichee anticipos
son clasificados formando parte del mibro de “Propiedades de inwersién®. Estos anticipos son medidos a
su oosto, son clasificados en corto plazo debido a que su materializacidn se sspara dentro de los présdmes
12 Imeses.

=26 Estado deflujo de dective

El estado deflujos de efective se presenta utilizando el método indirecto, Las transacciones de invarsion o
financamiento que no han requerido el uso de afective o equivalentes al afective, sz excluyen del estado
de flujcs de efectivog a continuacién se presenta un resumen de las principalses transacciones que no re-
quiriercn flujos de efectivo:

Afio que termingd el
31 de diciembre de

Motas 2015
Disminucian de utilidades acumuladas por distribucian
de subsidiarias 120 vy 1.2 vii b 16832065
Efectos de escisidn 12w 4 923 435
Recompra de acciones 1.2 221,347
Capitalizacion de paswos 1.2.0% 3589 534
[ncremento en propiedades de inversion 1.2 x5 18197582
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=27 Instrumsntos financiercs derivados

Los instrumentos financiercs derivados se reconoosn an la facha en que se celsbrd el contrato respective v
se miden inicial ¥ postericrments a su valor razonable. La dasificacidn de la utilidad o pérdida derivada
delos cambics en los valores razonables de estos instrurmentos son reconocidas en €l resultado del afic.

2,28 Medicién de Certificados Bursatiles (Cebures)

Los Cebures inicialments se reccnocen a su valor razonable, netes de los coetos relacionades incurrides
capitalizables, ¥ postericrmente se reconoosn a su costo amortizade. Cualquier diferencia entre los fondes
recibides (neto de los costos relacionados inourrides) v €l valor de redencién se reconoos en el estado de
resultados integral durante €l plaze de vigencia de la emisidn utilizando & métedo de la tasa afectiva de
interés.

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

Estacionalidad de las operaciones:

El segmento de centros comerciales experimenta variaciones estacionales en los ingresos por arrenda-mientos cuando nuestros el contrato de
arrendamiento incluye un componente variable basado en los ingresos generados por el arrendatario. Durante el afio, los meses de mayo, junio,
noviembre y diciembre son aquellos en los que los arrendatarios tienen mayor volumen de ventas por la celebracién del dia de las madres, dia del
padre, el “Buen Fin” (un fin de semana a finales de noviembre en los que diversos esta-blecimientos comerciales otorgan descuentos para fomentar
el consumo en México) y por las festividades de fin de afio. Asimismo, normalmente se presenta una disminucién de ingresos por rentas variables en
los meses de julio y agosto. Derivado de esto, los ingresos por rentas variables pueden verse aumentados o disminuidos en funcién de dicha
estacionalidad, sin embargo los ingresos variables no representan un importe representativo de los ingresos que reciben de forma recurrente.

Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos,
pasivos, capital contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por
su naturaleza, importe o incidencia

Al 31 de Diciembre de 2016 la compafiia no tiene importes de partidas no usuales que afecten a los activos, pasivos, capital, ganancia neta o flujo
de efectivo.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

Dividendos pagados, otras acciones

Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
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Dividendos pagados, otras acciones por accion

Descripcién del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacion financiera
intermedia

Los Estados financieros consolidados intermedios han sido preparados de acuerdo con la NIC-34 "Reportes financieros intermedios™. Cierta
informacién y revelaciones normalmente incluidas en los estados financieros anuales preparados de acuerdo con las normas internacionales de
informacién financiera (IFRS) por sus siglas en inglés, han sido preparados de acuerdo con la norma de reportes financieros intermedios. Estos
estados financieros intermedios consolidados intermedios deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados de Grupo GICSA 'y
sus respectivas revelaciones por los afios que terminaron al 31 de Diciembre de 2016 y 2015, preparados de acuerdo con las IFRS.
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